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คู่มือ การติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  และการปฏิบัติงาน 
ของอธิการบดีมหาวิทยาลัยบูรพา (รองศาสตราจารย์ ดร.วัชรินทร์  กาสลัก) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
(1 ตุลาคม 2569 – 30 กันยายน 2570) ฉบับนี้ จัดท าโดย คณะกรรมการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
ผู้บริหารของมหาวิทยาลัย ฝ่ายเลขานุการ และผู้ทีเ่กี่ยวข้อง 

ตามข้อ 19 ของบังคับมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี พ.ศ. 2565 ก าหนดให้มีการติดตาม และประเมินผล 
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ตามรอบปีงบประมาณ
ในกรณีที่มีเหตุผลความจ าเป็นเพ่ือประโยชน์ของมหาวิทยาลัย  สภามหาวิทยาลัยอาจมีมติให้คณะกรรมการ
ด าเนินการมากกว่าปีละหนึ่งครั้งก็ได้ หรือไม่ใช้ตามวงรอบของปีงบประมาณก็ได้ โดยให้คณะกรรมการ จัดท า
รายงานผลการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
เสนอสภามหาวิทยาลัย และให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณา ทั้งนี้  รายงานผลการติดตาม และประเมินผล  
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี เมื่อสภามหาวิทยาลัย มีมติประการใดแล้ว 
ให้เผยแพร่ผลการพิจารณา พร้อมทั้งรายงานผลการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และ
การปฏิบัติงานของอธิการบดี ให้รับทราบเป็นการทั่วไปด้วย 
  คณ ะกรรมการ ได้น าหลัก เกณ ฑ์  วิ ธีการ ขั้ นตอน  ในการติดตาม และประเมิน ผล  
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี มาจัดท าคู่มือ การติดตาม และประเมินผล 
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดีมหาวิทยาลัยบูรพา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2570 (1 ตุลาคม 2569 – 30 กันยายน 2570) และสภามหาวิทยาลัย ได้ให้ความเห็นชอบ หลักเกณฑ์ และ
วิธีการประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2570 แล้ว ในการประชุม ครั้งที่ 7/2569 เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2569 คณะกรรมการ หวังว่า คู่มือ 
การติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดีมหาวิทยาลัย
บูรพา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์แก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ที่จะน าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานต่อไป 
 
 

คณะกรรมการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
และการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
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ส่วนที่ 1 
บททั่วไป 

 

1.  ความเป็นมา 
 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยบูรพา พ.ศ. 2550 มาตรา 21 (18) ก าหนดให้สภามหาวิทยาลัย 
มีอ านาจและหน้าที่ในการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของอธิการบดี และหัวหน้าสวนงาน ตาม
มาตรา 9 (3) ส่วนงานวิชาการ และ (4) ส่วนงานอ่ืน และสภามหาวิทยาลัยได้ออกข้อบังคับว่าด้วยการติดตาม 
และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี พ.ศ.  2565 ลงวันที่ 4 
เมษายน พ.ศ. 2565 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม เพ่ือเป็นกรอบและแนวทางในการด าเนินงานการติดตาม และ
ประเมินผลฯ ประกอบกับสภามหาวิทยาลัยบูรพา ในการประชุม ครั้งที่  2/2569 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 
พ.ศ. 2569 ได้มีมติเห็นชอบ แต่งตั้งประธานกรรมการ และกรรมการ ในคณะกรรมการติดตาม และประเมินผล 
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี  ซึ่งได้แต่งตั้ง ศาสตราจารย์ ดร.กุลธิดา 
ท้วมสุข อุปนายกสภามหาวิทยาลัย เป็นประธานกรรมการ (รายชื่อคณะกรรมการ ตามภาคผนวก) 
 ตามข้อบังคับว่าด้วยการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และ 
การปฏิบัติงานของอธิการบดี พ.ศ. 2565 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ก าหนดให้มีด าเนินงาน การติดตาม และ
ประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ตามรอบ
ปีงบประมาณ ในกรณีที่มีเหตุผลความจ าเป็น เพ่ือประโยชน์ของมหาวิทยาลัย สภามหาวิทยาลัยอาจมีมติ  
ให้คณะกรรมการ ด าเนินการมากกว่าปีละหนึ่งครั้งก็ได้ หรือไม่ใช้ตามวงรอบของปีงบประมาณก็ได้ ทั้งนี้
คณะกรรมการ ได้ด าเนินการจัดท าคู่มือ การติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และ 
การปฏิบัติงานของอธิการบดี เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ซึ่งครอบคลุมถึงหลักเกณฑ์ วิธีการ ขั้นตอน 
ปฏิทินการด าเนินการ เกณฑ์การประเมิน ระดับผลการประเมิน รวมถึงแบบฟอร์มต่าง ๆ ที่ใช้ในการด าเนินการ
 ในส่วนของการเก็บและรวบรวมข้อมูล เพ่ือใช้ประกอบการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี คณะกรรมการ ก าหนดให้มีการเก็บและรวบรวมข้อมูล  
ทั้งในเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ เช่น ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย การสัมภาษณ์ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่าง ๆ หรือวิธีการอ่ืน เพ่ือการมีส่วนร่วม และการตอบแบบสอบถาม เพ่ือให้ได้ข้อมูล 
เชิงลึก ที่ครอบคลุมมิติต่าง ๆ รวมถึงการพิจารณากลั่นกรองข้อมูล ตรวจสอบ และสอบทานอย่างรอบด้าน  
เพ่ือให้การติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี สะท้อน
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการด าเนินงาน และการบริหารมหาวิทยาลัย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุง
และพัฒนามหาวิทยาลัยต่อไป 
 
 
 



2.  ค าจ ากัดความ 
สภามหาวิทยาลัย หมายถึง  สภามหาวิทยาลัยบูรพา 
กรรมการสภามหาวิทยาลัย หมายถึง  กรรมการสภามหาวิทยาลัยบูรพา 

มหาวิทยาลัย หมายถึง  มหาวิทยาลัยบูรพา 

นายกสภามหาวิทยาลัย หมายถึง  นายกสภามหาวิทยาลัยบูรพา 
อธิการบดี หมายถึง  อธิการบดีมหาวิทยาลัยบูรพา 
คณะกรรมการ หมายถึง  คณะกรรมการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

            และการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
ประธานกรรมการ หมายถึง  ประธานกรรมการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของ 

             มหาวิทยาลัยและการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
กรรมการ หมายถึง  กรรมการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

             และการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
ฝ่ายเลขานุการ หมายถึง  เลขานุการและผู้ช่วยเลขานุการในคณะกรรมการติดตาม และ 

            ประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงาน 
            ของอธิการบดี 

ส่วนงาน หมายถึง  ส่วนงานตามประกาศของมหาวิทยาลัยบูรพา เรื่อง การจัดตั้ง การรวม 
            การยุบเลิกส่วนงาน และภาระหน้าที่ของส่วนงาน พ.ศ. 2565  
            และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

หัวหน้าส่วนงาน หมายถึง  คณบดี ผู้อ านวยการสถาบัน ผู้อ านวยการส านัก 

ปี/รอบปี หมายถึง  ปีงบประมาณแผ่นดิน 
ข้อบังคับ หมายถึง  ข้อบังคับมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยการติดตาม และประเมินผล 

            การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
            พ.ศ. 2565 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

การติดตาม และ
ประเมินผล 

หมายถึง  การติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
            และการปฏิบัติงานของอธิการบดีมหาวิทยาลัยบูรพา 

รายงานผลการติดตาม 
และประเมินผล 

หมายถึง  รายงานผลการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
            และการปฏิบัติงานของอธิการบดีมหาวิทยาลัยบูรพา 

คู่มือ หมายถึง  คู่มือ การติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
            และการปฏิบัติงานของอธิการบดีมหาวิทยาลัยบูรพา 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย หมายถึง  ส านักงานสภามหาวิทยาลัยบูรพา 
นิสิต หมายถึง  นิสิตมหาวิทยาลัยบูรพา 
ศิษย์เก่า หมายถึง  ศิษย์เก่ามหาวิทยาลัยบูรพา 
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3.  คณะกรรมการ 
 3.1  องค์ประกอบของคณะกรรมการ 
  ตามข้อ 3 ของข้อบั งคับมหาวิทยาลัยบู รพา ว่าด้วยการติดตาม และประเมินผล 
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2566 ลงวันที่ 24 เมษายน 
พ.ศ. 2566 ก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
และการปฏิบัติงานของอธิการบดี ซึ่งแต่งตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 
  (1)  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวนหนึ่งคน เป็นประธานกรรมการ 
  (2)  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นกรรมการ 
        จ านวนไม่เกินสองคน 
  (3)  ประธานสภาพนักงาน เป็นกรรมการ 
  (4)  กรรมการสภามหาวิทยาลัยตามมาตรา 19 (5)  เป็นกรรมการ 
        แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยบูรพา พ.ศ. 2550 จ านวนหนึ่งคน 
  (5)  ผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก จ านวนไม่เกินสองคน เป็นกรรมการ 
  ให้หัวหน้าส านักงานสภามหาวิทยาลัยหรือผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย ซึ่งสภามหาวิทยาลัย
แต่งตั้ง จ านวน 1 คน เป็นเลขานุการ และสภามหาวิทยาลัยอาจแต่งตั้งผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย จ านวน  
ไม่เกิน 3 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 
 3.2  หน้าที่และอ านาจของคณะกรรมการ 
  (1)  ก าหนดหลักเกณฑ์  และวิธีการติดตาม และป ระเมินผล การด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
  (2)  ด าเนินการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  และ 
การปฏิบัติงานของอธิการบดี ตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่ก าหนดไว้ในข้อ (1) 
  (3)  ออกประกาศ และค าสั่ง เพ่ือด าเนินการตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัยฯ แต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการ คณะท างาน หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง และมอบหมายให้กระท าการใด ๆ อันอยู่ในหน้าที่และ
อ านาจนั้น ได้ตามท่ีเห็นสมควร 
  (4)  จัดท าคู่มือ เพ่ือใช้ในการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และ
การปฏิบัติงานของอธิการบดี ซึ่งครอบคลุมถึงหลักเกณฑ์ วิธีการ ขั้นตอน ปฏิทินการด าเนินการ เกณฑ์ 
การประเมิน และสาระอ่ืนที่จ าเป็น รวมทั้งแบบฟอร์มต่าง ๆ ที่ใช้ในการด าเนินการ 
  (5)  เชิญผู้บริหาร คณาจารย์ ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย นิสิต ผู้ใช้บัณฑิต รวมทั้งผู้ที่
เกี่ยวข้องอ่ืนมาชี้แจง หรือขอข้อมูลจากบุคคลดังกล่าว รวมถึงการเข้าถึงข้อมูลของมหาวิทยาลัย เพ่ือประโยชน์
ต่อการติดตาม และประเมินผล 
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  (6)  ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของ
อธิการบดีต่อสภามหาวิทยาลัย 
  (7)  หน้าที่และอ านาจอ่ืน ตามที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับของมหาวิทยาลัยฯ หรือตามที่สภา
มหาวิทยาลัยมอบหมาย 
 
4.  หลักการท างานของคณะกรรมการ 
 ในการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
คณะกรรมการยึดหลักการท างาน ดังนี้ 
 4.1  การท างานที่เป็นกัลยาณมิตรกับอธิการบดี ทีมผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
 4.2  เน้นการท างานที่มีส่วนร่วมกับอธิการบดี ทีมผู้บริหาร และผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย 
 4.3  การท างานที่ไม่สร้างภาระแก่ฝ่ายบริหารจนเกินไป 
 4.4  ความโปร่งใส ยุติธรรม 
 4.5  การก าหนด องค์ประกอบ ขั้นตอน และวิธีการ การติดตาม และประเมินผลฯ มุ่งเน้นให ้
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย มีการพัฒนาการท างานอย่างต่อเนื่อง อธิการบดีสามารถสร้างงานที่ท้าทาย 
มีการบริหารจัดการเชิงรุก ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว 
 4.6  การก าหนด ระบบ และกลไก ที่ เปิ ดโอกาสให้ผู้ เกี่ยวข้อง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับ 
การบริหารงานของอธิการบดี ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการติดตาม และประเมินผลฯ อย่างกว้างขวาง 
 

-4-



ส่วนที่ 2 
วัตถุประสงค์ องค์ประกอบ และหลักเกณฑ์การประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 

 การติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
มีวัตถุประสงค์ องค์ประกอบ และหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
 
1.  วัตถุประสงค์ 
 (ตามข้อ 13 ของข้อบังคับฯ) 
 1.1  เพ่ือติดตามและประเมินระดับความส าเร็จและระดับพัฒนาการในผลการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับนโยบายการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยตามที่สภามหาวิทยาลัยประกาศก าหนด
และแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งแผนพัฒนาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยที่สภามหาวิทยาลัยให้ความ
เห็นชอบ 
 1.2  เพ่ือให้ทราบปัญหา อุปสรรค และให้ข้อเสนอแนะเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
และการปฏิบัติงานของอธิการบดีและหัวหน้าส่วนงาน 
 
2.  หลักเกณฑ์ วิธีการ และขั้นตอน 
 (ตามข้อ 14 ของข้อบังคับฯ) 
 2.1  ให้อธิการบดีจัดท าหรือปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยและแผนพัฒนาความเป็นเลิศของ
มหาวิทยาลัย ในรอบสี่ปีงบประมาณที่ครอบคลุมระยะเวลาด ารงต าแหน่ง ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายการบริหารและพัฒนา
มหาวิทยาลัยที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด พร้อมก าหนดค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัดที่ครอบคลุมระยะเวลาดังกล่าว รวมทั้ง 
ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด ในแต่ละปีงบประมาณ และเสนอคณะกรรมการพิจารณา ภายในเก้าสิบวันนับตั้งแต่วันที่ 
ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งอธิการบดี หรือวันที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นผู้รักษาการแทนในต าแหน่งอธิการบดี 
แล้วแต่กรณ ี
 ในกรณีที่มีการปรับปรุงเป้าหมายแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยและแผนพัฒนาความเป็นเลิศของ
มหาวิทยาลัย ให้อธิการบดีเสนอแผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัย พร้อมทั้งตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย และค ารับรองการปฏิบัติงานในแต่ละปีงบประมาณที่ได้ปรับปรุงแล้ว ต่อคณะกรรมการภายใน  
เก้าสิบวันก่อนสิ้นปีงบประมาณ 
 ให้คณะกรรมการเสนอแผนตาม (2.1) วรรคสอง (ตามข้อ 14 ของข้อบังคับฯ พ.ศ. 2565) 
ที่คณะกรรมการพิจารณาแล้วต่อสภามหาวิทยาลัย พร้อมทั้งตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และระดับของผลการประเมิน 
เพ่ือขอความเห็นชอบ ทั้งนี้ แผนที่ได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยแล้ว ให้น าไปใช้ในการติดตาม และ
ประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดีต่อไป 
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 2.2  ในแต่ละปีงบประมาณ ให้คณะกรรมการพิจารณาก าหนด หลักเกณฑ์ วิธีการ ขั้นตอน 
ในการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี  และเสนอ
สภามหาวิทยาลัยเพ่ือให้ความเห็นชอบ ภายในหกสิบวันก่อนสิ้นปีงบประมาณ หรือภายในก าหนดที่สภา
มหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ 
 2.3  ให้คณะกรรมการ ติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ตามหลักเกณฑ์
วิธีการ และข้ันตอน ที่ก าหนดไว้ใน (2.2) (ตามข้อ 14 ของข้อบังคับฯ พ.ศ. 2565) 
 2.4  ให้คณะกรรมการจัดท ารายงานการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
ประจ าปีที่ด าเนินการ เสนอสภามหาวิทยาลัยภายในหนึ่งร้อยแปดสิบวันนับแต่วันสิ้นสุดปีงบประมาณ ทั้งนี้ 
คณะกรรมการอาจพิจารณาให้ท ารายงานรวมกับรายงานการติดตาม และประเมินผล  การปฏิบัติงานของ
อธิการบดี หรือแยกเป็นคนละส่วนกันก็ได้ (ตามข้อ 4 ของข้อบังคับฯ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2566) 
 
3.  องค์ประกอบ และค่าน้ าหนัก ในการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
  องค์ประกอบ และค่าน้ าหนักในการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ก าหนดเป็นดังนี้ 
 
ตารางที่ 1  องค์ประกอบ และค่าน้ าหนัก ในการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
                ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

องค์ประกอบ ค่าน้ าหนัก (ร้อยละ) แหล่งข้อมูล 

ด้านที่ 1 ระดับความส าเร็จในผลการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยที่สอดคล้อง
กับนโยบายการบริหารและพัฒนา
มหาวิทยาลัยตามที่สภามหาวิทยาลัย
ประกาศก าหนด 

50 - รายงานผลการด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2570 
- รายงานการประเมินตนเองของอธิการบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

ด้านที่ 2 ระดับพัฒนาการในผลการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

30 
 

ด้านที่ 3 ความส าเร็จในการด าเนินการ
ตามข้อเสนอแนะจากการติดตาม 
และประเมินผลฯ และตามมติสภา
มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

20 รายงานผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2570 ตามข้อเสนอแนะจากการ
ติดตาม และประเมินผลฯ และตามมติสภา
มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รวม 100  
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4.  ระดับผลการประเมิน  (ตามข้อ 17 ของข้อบังคับฯ) 
 ก าหนดระดับผลการประเมิน เป็น 4 ระดับ เรียงตามล าดับ ดังนี้ 

4.1  ผ่านการประเมินในระดับ  ดีมาก 
4.2  ผ่านการประเมินในระดับ  ดี 
4.3  ผ่านการประเมินในระดับ  พอใช้ 
4.4  ไม่ผ่านการประเมิน 

 
5.  การแปลความหมายคะแนนระดับผลการประเมิน 
 5.1  น าคะแนนผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย มาค านวณตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด แล้วคิดคะแนน
เป็นร้อยละ ใช้ทศนิยม 2 ต าแหน่ง 
 5.2  น าคะแนนร้อยละที่ค านวณได้ มาเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ซึ่งแบ่งระดับผลการประเมิน  เป็น 
4 ระดับ โดยการแปลความหมายคะแนนระดับผลการประเมิน ดังนี้ 
 
ตารางที่ 2  การแปลความหมายคะแนนระดับผลการประเมิน 

ร้อยละ ระดับของผลการประเมิน 
คะแนนร้อยละ 85.00 ขึ้นไป ดีมาก 

คะแนนร้อยละ 75.00 – 84.99 ดี 

คะแนนร้อยละ 65.00 – 74.99 พอใช้ 
คะแนนน้อยกว่าร้อยละ 65.00 ไม่ผ่านการประเมิน 

 
หมายเหตุ :  ส าหรับเกณฑ์ในการคิดคะแนนผลการประเมิน ในการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของ 
                มหาวิทยาลัย จะต้องมีการก าหนด ค่าน้ าหนักของแต่ละตัวชี้วัดในทุกองค์ประกอบ และในทุกด้าน 
                แล้วน าผลการด าเนินงานที่ได้มาค านวณเป็นบัญญัติไตรยางศ์ โดยเทียบกับค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
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ส่วนที่ 3 
วัตถุประสงค์ องค์ประกอบ และหลักเกณฑ์การประเมินผล การปฏิบัติงานของอธิการบดี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 
 การติดตาม และประเมินผล การปฏิบัติงานของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
มีวัตถุประสงค์ องค์ประกอบ และหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
 
1.  วัตถุประสงค์ 
 (ตามข้อ 15 ของข้อบังคับฯ) 
 1.1  เพ่ือประเมินระดับความส าเร็จของการบรรลุตามค ารับรองการปฏิบัติงานในต าแหน่งอธิการบดี
ในการพัฒนามหาวิทยาลัย ตามค ารับรองการปฏิบัติงานในต าแหน่งอธิการบดี 

1.2  เพ่ือประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคลและพฤติกรรมการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
1.3  เพ่ือก าหนดระดับผลการประเมินการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
1.4  เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาการปฏิบัติงานของอธิการบดี 

 
2.  หลักเกณฑ์ วิธีการ และขั้นตอน 
 (ตามข้อ 18 ของข้อบังคับฯ) 
 2.1  ให้อธิการบดีจัดท ารายงานการประเมินตนเองตามแบบและวิธีการที่คณะกรรมการก าหนด และ 
ให้เสนอคณะกรรมการ ภายในหกสิบวัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ 
 2.2  ให้คณะกรรมการรวบรวม ตรวจสอบ วิเคราะห์ สอบทาน รวมทั้งแสวงหาข้อมูลเพ่ิมเติม โดยอาจ 
ขอข้อมูลเพ่ิมเติมจากอธิการบดี และแสวงหาข้อมูลจากผู้บริหาร คณาจารย์ ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย นิสิต ผู้ใช้
บัณฑิต รวมทั้งผู้เกี่ยวข้องอ่ืน และหลักฐานเชิงประจักษ์ต่าง ๆ เพ่ือประกอบการพิจารณาผลการประเมิน และ
คณะกรรมการอาจก าหนดวิธีการอ่ืนใดเพ่ิมเติมตามที่เห็นสมควรก็ได้ ในการสรุปผลการประเมินนั้น ให้คณะกรรมการ
เสนอผลการประเมิน ด้วยว่าผ่านหรือไม่ผ่านการประเมิน หากผ่านการประเมิน ผ่านการประเมิน ในระดับใด รวมทั้ง 
ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่อสภามหาวิทยาลัยด้วย 
 ในการจัดท า (ร่าง) รายงานผลการติดตาม และประเมินผล การปฏิบัติงานของอธิการบดีตามวรรคหนึ่งนั้น 
คณะกรรมการพึงให้โอกาสอธิการบดีรับทราบผลการประเมิน และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้โอกาสชี้แจงหรือให้ข้อมูล
เพ่ิมเติมด้วย 
 2.3  ให้คณะกรรมการจัดท ารายงานผลการติดตาม และประเมินผล การปฏิบัติงานของอธิการบดี เสนอ
สภามหาวิทยาลัย ภายในหนึ่งร้อยยี่สิบวันนับแต่วันที่อธิการบดี เสนอรายงานการประเมินตนเองให้คณะกรรมการแล้ว 
 ในกรณีที่คณะกรรมการ ไม่สามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จตามก าหนดเวลาในวรรคหนึ่ง ให้เสนอ 
สภามหาวิทยาลัยเพ่ือขอขยายระยะเวลาด าเนินการครั้งละไม่เกินสามสิบวัน แต่ไม่เกินสองครั้ง 
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 2.4  ให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณารายงานผลการติดตาม และประเมินผล การปฏิบัติงานของอธิการบดี 
เมื่อสภามหาวิทยาลัยมีมติประการใดแล้ว ให้เผยแพร่ผลการพิจารณา พร้อมทั้งรายงานผลการติดตาม และประเมินผล
การปฏิบัติงานของอธิการบดี ให้รับทราบเป็นการทั่วไปด้วย 
 
3.  องค์ประกอบของการติดตาม และประเมินผล การปฏิบัติงานของอธิการบดี อย่างน้อยต้องมีดังนี้ 
 (ตามข้อ 16 ของข้อบังคับฯ) 
 3.1  ด้านความส าเร็จของอธิการบดีในการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยอาจพิจารณาจากการติดตาม และ
ประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย รวมทั้งระดับการบรรลุผลตามค ารับรองการปฏิบัติงานในต าแหน่ง
อธิการบดีที่ให้ไว้ต่อสภามหาวิทยาลัย อาทิ ชื่อเสียง การจัดอันดับสถาบัน คุณภาพบัณฑิต คุณภาพหลักสูตร  
ความเข้มแข็งด้านการวิจัย และการน าความรู้ไปสู่สังคม ความมั่นคงทางการเงิน ระบบงานที่เป็นหลักประกันความมี
ธรรมาภิบาล ระบบงานที่เป็นแบบอย่างที่ดีระดับชาติ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการด าเนินงาน เป็นต้น 
ทั้งนี้  ในกรณีที่มีผลการประเมินมหาวิทยาลัยตามระบบที่สถาบันอุดมศึกษาอ่ืนในลักษณะเดียวกันเข้ารับ 
การประเมิน อาจน าผลการประเมินมหาวิทยาลัยดังกล่าวประกอบการพิจารณาร่วมด้วยก็ได้ 
 3.2  ด้านภาวะผู้น า และคุณลักษณะส่วนบุคคลในการปฏิบัติงาน ครอบคลุมทั้งพฤติกรรมส่วนบุคคล
และลักษณะของการปฏิบัติงาน อาทิ แนวคิด วิธีการบริหารงาน การวางแผน การควบคุมก ากับ การใช้อ านาจ 
การตัดสินใจ การสื่อสารในองค์กร การจัดการกับปัญหา การท างานเป็นทีม กระบวนการในการขับเคลื่อน 
การท างานเชิงรุก การริเริ่มในการสร้างงานใหม่ การผลักดันนโยบายสู่การปฏิบัติ การท างานให้ทันต่อสถานการณ์
การให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การให้ความส าคัญกับการต่อต้านการทุจริตและการประพฤติมิชอบ 
การแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน การอุทิศตนและเวลาต่องานในหน้าที่ คุณธรรมและจริยธรรม การเป็นแบบอย่าง 
ที่ดีงาม เป็นต้น ทั้งนี้  คณะกรรมการอาจก าหนดหรือน าหลักฐานเชิงประจักษ์ อ่ืนที่สะท้อนภาวะผู้น าและ
คุณลักษณะส่วนบุคคลมาใช้ด้วยก็ได้ 
 ในกรณีที่มีเหตุผลอันสมควร คณะกรรมการอาจก าหนดองค์ประกอบของการติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานของแทนอธิการบดีที่แตกต่างไปจาก (3.1) หรือ (3.2) ก็ได้ 
 เกณฑ์การประเมินตามองค์ประกอบ และน้ าหนักของแต่ละองค์ประกอบ ให้คณะกรรมการ 
เป็นผู้ก าหนด ทั้งนี้ อาจก าหนดน้ าหนักของหัวข้อย่อยรายองค์ประกอบด้วยก็ได้ 
 คณะกรรมการอาจก าหนดให้มีคะแนนของผลการติดตาม และประเมินผล การปฏิบัติงานของอธิการบดี 
เป็นค่าร้อยละ หรือหน่วยวัดอ่ืนตามที่เห็นสมควรก็ได้ 
 
4.  องค์ประกอบ และค่าน้ าหนัก ในการติดตาม และประเมินผล การปฏิบัติงานของอธิการบดี 
  องค์ประกอบ และค่าน้ าหนักในการติดตาม และประเมินผล การปฏิบัติงานของอธิการบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ก าหนดเป็นดังนี้ 
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ตารางที่ 3  องค์ประกอบ และค่าน้ าหนัก ในการติดตาม และประเมินผล การปฏิบัติงานของอธิการบดี  
                 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

องค์ประกอบ ค่าน้ าหนัก (ร้อยละ) แหล่งข้อมูล 

ดา้นที่ 1 ความส าเร็จของอธิการบดี 
ในการพัฒนามหาวิทยาลัย รวมทั้งระดับ 
การบรรลุผลตามค ารับรองการปฏิบัติงาน 
ในต าแหน่งอธิการบดีที่ให้ไว้ต่อสภา
มหาวิทยาลัย  

70 ใช้คะแนนจากผลการติดตาม และ
ประเมินผล การด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2570 รวมองค์ประกอบ 
ทัง้ 3 ด้าน 

ด้านที่ 2 ภาวะผู้น า และคุณลักษณะ 
ส่วนบุคคลในการปฏิบัติงาน ครอบคลุม 
ทั้งพฤติกรรมส่วนบุคคล และลักษณะ 
ของการปฏิบัติงาน 

30 ใช้คะแนนจากผลการด าเนินงาน 
ใน 2 ข้อ คือ 
2.1  ความส าเร็จในการน าองค์กร 
ให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลัย (ตัวชี้วัดในแผนยุทธศาสตร์ 
A1-A3) 15 คะแนน 
2.2  ผลการประเมินจากแบบสอบถาม 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าและ
คุณลักษณะส่วนบุคคลของอธิการบดี 
15 คะแนน 

รวม 100  

 
ด้านที่  2  ภาวะผู้น า และคุณลักษณะส่วนบุคคลในการปฏิบัติงาน ครอบคลุมทั้งพฤติกรรมส่วนบุคคล และลักษณะ 
              ของการปฏิบัติงาน แบ่งออกเป็น 2 ข้อ ดังนี้ 
 2.1  ความส าเร็จในการน าองค์กรให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย (ตัวชี้วัดในแผน
ยุทธศาสตร์ A1-A3) 15 คะแนน 
 2.2  ผลการประเมินจากแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าและคุณลักษณะส่วนบุคคล
ของอธิการบดี 15 คะแนน 

กลุ่มผู้ตอบแบบสอบถาม ค่าเป้าหมาย ค่าน้ าหนัก 

1. กลุ่มกรรมการสภามหาวิทยาลัยทุกท่าน ยกเว้นอธิการบดี  
มากกว่า 

หรือเท่ากับ 
3.51 

 

4.5 
2. กลุ่มผู้บริหาร (หัวหน้าส่วนงานวิชาการ หัวหน้าส่วนงานสนับสนุนวิชาการ 
หัวหน้าส านักงานคณบดี/ผู้อ านวยการ และผู้อ านวยการกองสังกัดส านักงาน
อธิการบดี) ทั้งนี้ หัวหน้าส่วนงานที่เป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
ให้ตอบแบบสอบถามในกลุ่ม 1 

4.5 
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กลุ่มผู้ตอบแบบสอบถาม ค่าเป้าหมาย ค่าน้ าหนัก 

3. กลุ่มคณาจารย์ ทั้งนี้ อาจารย์ และประธานสภาพนักงาน (ที่มาจากสาย
วิชาการ) ที่เป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัย ให้ตอบแบบสอบถาม ในกลุ่ม 1 

 
มากกว่า 

หรือเท่ากับ 
3.51 

3 

4. กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน (บุคลากรสายสนับสนุน) ทั้งนี ้ผู้ปฏิบัติงาน และประธานสภา
พนักงาน (ที่มาจากสายสนับสนุน) ที่เป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัย ให้ตอบ
แบบสอบถาม ในกลุ่ม 1 

3 

หมายเหตุ :      
1. จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามในกลุ่ม 1 จะต้องเข้าร่วมการประชุมสภามหาวิทยาลัย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 

ของจ านวนครั้งของการประชุมสภามหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 หากมีจ านวนผู้ตอบ
แบบสอบถามน้อยกว่าร้อยละ 75 ให้ใช้วิธีการเทียบบัญญัติไตรยางศ์ 

2. จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามในกลุ่ม 2 ต้องมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 หากมีจ านวนผู้ตอบ
แบบสอบถามน้อยกว่าร้อยละ 90 ให้ใช้วิธีการเทียบบัญญัติไตรยางศ์  

3. จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามในกลุ่ม 3 และกลุ่ม 4 ต้องมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 หากมีจ านวนผู้ตอบ
แบบสอบถามน้อยกว่าร้อยละ 75 ให้ใช้วิธีการเทียบบัญญัติไตรยางศ์ 

4. คณาจารย์ หรือผู้ปฏิบัติงาน (บุคลากรสายสนับสนุน) ที่ด ารงต าแหน่ง รองอธิการบดี และผู้ช่วยอธิการบดี 
ไม่ต้องตอบแบบสอบถาม 
 

5.  ระดับผลการประเมิน  (ตามข้อ 17 ของข้อบังคับฯ) 
 ก าหนดระดับผลการประเมิน เป็น 4 ระดับ เรียงตามล าดับ ดังนี้ 

5.1  ผ่านการประเมินในระดับ  ดีมาก 
5.2  ผ่านการประเมินในระดับ  ดี 
5.3  ผ่านการประเมินในระดับ  พอใช้ 
5.4  ไม่ผ่านการประเมิน 

 
6.  การแปลความหมายคะแนนระดับผลการประเมิน 
 6.1  น าคะแนนผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี มาค านวณตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด แล้วคิดคะแนน 
เป็นร้อยละ ใช้ทศนิยม 2 ต าแหน่ง 
 6.2  น าคะแนนร้อยละที่ค านวณได้ มาเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ซึ่งแบ่งระดับผลการประเมิน เป็น 
4 ระดับ โดยการแปลความหมายคะแนนระดับผลการประเมิน ดังนี้ 
 
 
 

-11-



ตารางที่ 4  การแปลความหมายคะแนนระดับผลการประเมิน 

ร้อยละ ระดับของผลการประเมิน 
คะแนนร้อยละ 85.00 ขึ้นไป ดีมาก 

คะแนนร้อยละ 75.00 – 84.99 ดี 

คะแนนร้อยละ 65.00 – 74.99 พอใช้ 
คะแนนน้อยกว่าร้อยละ 65.00 ไม่ผ่านการประเมิน 

 
หมายเหตุ :  เกณฑ์ในการคิดคะแนนผลการประเมิน ในการติดตาม และประเมินผล การปฏิบัติงานของ 
                 อธิการบดี จะต้องมีการก าหนด ค่าน้ าหนักของแต่ละตัวชี้วัดในทุกองค์ประกอบ และในทุกด้าน 
                 แล้วน าผลการด าเนินงานที่ได้มาค านวณเป็นบัญญัติไตรยางศ์ โดยเทียบกับค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
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ส่วนที่ 4 
ขั้นตอน และวิธีการ การติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

และการปฏิบัติงานของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 
1.  ขั้นตอน และวิธีการ การติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงาน 
     ของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

ขั้นตอน และวิธีการ การติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงาน  
ของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ก าหนดเป็นดังนี้ 
 
ตารางที่  5  ขั้นตอน และวิธีการ การติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  และ 
                 การปฏิบัติงานของอธิการบดี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

ล าดับที่ ก าหนดการ วิธีการและการด าเนินการ 
1 16 เมษายน 2569 คณะกรรมการฯ จัดท าหนังสือแจ้งให้อธิการบดี ส่งแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ที่ได้ปรับปรุงแล้ว 
พร้อมท้ังตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย ต่อคณะกรรมการฯ 

2 30 มิถุนายน 2569 อธิการบดี เสนอแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  
ท่ีได้ปรับปรุงแล้ว พร้อมท้ังตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย ต่อคณะกรรมการฯ  
ภายใน 90 วัน ก่อนสิ้นปีงบประมาณ (ตามข้อบังคับฯ พ.ศ. 2565 ข้อ 14 (1) 
วรรคสอง) 

3 2 กรกฎาคม 2569 คณะกรรมการฯ ประชุม เพื่อพิจารณาแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2570 ที่ได้ปรับปรุงแล้ว พร้อมท้ังตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย 
และพิจารณาก าหนด หลักเกณฑ์ วิธีการ ขั้นตอน ในการติดตาม และประเมินผล
(ตามข้อบังคับฯ พ.ศ. 2565 ขอ้ 10 (1)) 

4 20 สิงหาคม 2569 1. ประชุมพิจารณาแผนฯ ระหว่างคณะกรรมการฯ ร่วมกับอธกิารบดี 
รองอธิการบดี และผู้ท่ีอธิการบดีเห็นว่าเกี่ยวข้อง 
(ตามข้อบังคับฯ พ.ศ. 2565 ขอ้ 10 (5)) 
2. จากนั้นให้มหาวิทยาลัย น าแผนท่ีได้พิจารณาแล้ว ไปปรับปรุงและแก้ไข และ
เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย เพื่อจัดประชุม Strategic Sessions ต่อไป 

5 12 กันยายน 2569 จัดประชุม Strategy Sessions ระหว่างสภามหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัย 
เพื่อให้สภามหาวิทยาลัยได้พิจารณาแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  
ก่อนเสนอขอต้ังงบประมาณของปี 2570 (ด าเนินการโดยมหาวิทยาลัย) 
(มติสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 12/2567 เมื่อวันท่ี 21 ธันวาคม พ.ศ. 2567) 
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ล าดับที่ ก าหนดการ วิธีการและการด าเนินการ 
6 19 กันยายน 2569 มหาวิทยาลัย เสนอแผนฯ ท่ีได้ผ่านการด าเนินการตามล าดับท่ี 4 แล้ว ต่อสภา

มหาวิทยาลัย เพื่อขอความเห็นชอบและน าไปใช้ในการติดตาม และประเมินผล 
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2570 ต่อไป 
(มติสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 12/2567 เมื่อวันท่ี 21 ธันวาคม พ.ศ. 2567) 

7 สิงหาคม - กันยายน 
2570 

การส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า และคุณลักษณะส่วนบุคคลของอธิการบดี
(ตามข้อบังคับฯ พ.ศ. 2565 ขอ้ 16 (2)) 

8 ภายใน 
30 พฤศจิกายน 2570 

อธิการบดี จัดท ารายงานการประเมินตนเองตามแบบและวิธีการ 
ท่ีคณะกรรมการฯ ก าหนด และให้เสนอรายงานการประเมินตนเองต่อ 
คณะกรรมการฯ ภายใน 60 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ 
(ตามข้อบังคับฯ พ.ศ. 2565 ขอ้ 18 (1)) 

9 ธันวาคม 2570 การสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม เพื่อแสวงหาข้อมูล
ประกอบการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
และการปฏิบัติงานของอธิการบดี  (ตามข้อบังคับฯ พ.ศ. 2565 ข้อ 18 (2)) 

10 ธันวาคม 2570 คณะกรรมการ ด าเนินการประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และ 
การปฏิบัติงานของอธิการบดี ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และขั้นตอน ท่ีก าหนดไว้ 

11 มกราคม 
2571 

การจัดท า (ร่าง) รายงานผลการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี  
คณะกรรมการ พึงให้โอกาสอธิการบดีรับทราบผลการประเมินและข้อมูล 
ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้โอกาสชี้แจงหรือให้ข้อมูลเพิ่มเติมด้วย 
(ตามข้อบังคับฯ พ.ศ. 2565 ขอ้ 18 (2) วรรคสอง) 

12 กุมภาพันธ์ 2571 คณะกรรมการ เสนอรายงานผลการติดตาม และประเมินผล  
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
ต่อสภามหาวิทยาลัย  (ตามข้อบังคับฯ พ.ศ. 2565 ข้อ 18 (3)) 

อนึ่ง คณะกรรมการฯ เห็นว่า การส่งแผนฯ ล่าช้ากว่าก าหนด จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและการประเมิน
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจึงต้องให้ความส าคัญต่อการส่งแผนฯ ต่าง ๆ ตามระยะเวลาที่ก าหนด โดยมติสภา
มหาวิทยาลัย และข้อบังคับของมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้อง ดังนั้น คณะกรรมการฯ จะน าการด าเนินการเกี่ยวกับ
การส่งแผนฯ ของมหาวิทยาลัย มาใช้ในการให้คะแนนผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในภาพรวมด้วย  
โดยหากมหาวิทยาลัยส่งแผนฯ ล่าช้ากว่าก าหนด จะน ามาหักคะแนนจากผลการประเมินในภาพรวม 
ตามระยะเวลาของการส่งแผนฯ ล่าช้า เดือนละ 5% หรือหากช้าเป็นจ านวนวัน ให้หักคะแนนโดยการเทียบ
บัญญัติไตรยางศ์ ทั้งนี้  เกณฑ์ในการหักคะแนนผลการด าเนินงานในภาพรวม ในกรณีที่ส่งแผนฯ ล่าช้า  
จะน ามาใช้ในการประเมินฯ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 เป็นต้นไป และแจ้งให้มหาวิทยาลัยทราบล่วงหน้า 
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2.  แนวทาง และวิธีการ ในการรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อแสวงหาข้อมูลประกอบการติดตาม 
     และประเมินผล การปฏิบัติงานของอธิการบดี ก าหนดไว้เป็นดังนี้ 
 
  2.1  ผู้เกี่ยวข้องที่ตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า และคุณลักษณะส่วนบุคคล 
ของอธิการบดี ประกอบด้วย 

1. กลุ่มกรรมการสภามหาวิทยาลัยทุกท่าน ยกเว้นอธิการบดี 
2. กลุ่มผู้บริหาร (หัวหน้าส่วนงานวิชาการ หัวหน้าส่วนงานสนบัสนุนวิชาการ หัวหน้าส านักงาน

คณบดี/ผู้อ านวยการ และผู้อ านวยการกองสังกัดส านักงานอธิการบดี) ทั้งนี้ หัวหน้าส่วนงาน 
ที่เป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัย ให้ตอบแบบสอบถามในกลุ่ม 1 

3. กลุ่มคณาจารย์ ทั้งนี้ อาจารย์ และประธานสภาพนักงาน (ที่มาจากสายวิชาการ) ที่เป็น
กรรมการสภามหาวิทยาลัย ให้ตอบแบบสอบถาม ในกลุ่ม 1 

4. กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน (บุคลากรสายสนับสนุน) ทั้งนี้ ผู้ปฏิบัติงาน และประธานสภาพนักงาน (ที่มา
จากสายสนับสนุน) ที่เป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัย ให้ตอบแบบสอบถามในกลุ่ม 1 

5. คณาจารย์ หรือผู้ปฏิบัติงาน (บุคลากรสายสนับสนุน) ที่ด ารงต าแหน่ง รองอธิการบดี และ 
ผู้ช่วยอธิการบดี ไม่ต้องตอบแบบสอบถาม 

 
  2.2  ผู้เกี่ยวข้องที่จะเชิญมาใหส้ัมภาษณ์ หรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม มีดังนี้ 

1. กลุ่มกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
2. กลุ่มหัวหน้าส่วนงาน 
3. กลุ่มหัวหน้าส านักงานคณบดี/ผู้อ านวยการ และผู้อ านวยการกองสังกัดส านักงานอธิการบดี 
4. กลุ่มคณาจารย์ 
5. กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน (บุคลากรสายสนับสนุน) 
6. กลุ่มนิสิต 
7. กลุ่มผู้ใช้บัณฑิต 
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ส่วนที่ 5 
การจัดท ารายงานผลการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

และการปฏิบัติงานของอธิการบดี และการน าผลไปใช้ประโยชน์ 
 

1.  การจัดท ารายงานผลการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงาน 
     ของอธิการบดี 

ตามข้อบังคับฯ ที่ก าหนดไว้ มีดังนี้ 
 ข้อ 3 ของข้อบังคับฯ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2566 ให้คณะกรรมการจัดท ารายงานการติดตาม และประเมินผล
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีที่ด าเนินการ เสนอสภามหาวิทยาลัยภายในหนึ่งร้อยแปดสิบวันนับแต่
วันสิ้นสุดปีงบประมาณ ทั้งนี้  คณะกรรมการอาจพิจารณาให้ท ารายงานรวมกับรายงานการติดตาม และ
ประเมินผล การปฏิบัติงานของอธิการบดี หรือแยกเป็นคนละส่วนกันก็ได้ 
 ข้อ 18 (3) ของข้อบังคับฯ พ.ศ. 2565 ให้คณะกรรมการจัดท ารายงานผลการติดตาม และประเมินผล 
การปฏิบัติงานของอธิการบดี เสนอสภามหาวิทยาลัย ภายในหนึ่งร้อยยี่สิบวันนับแต่วันที่อธิการบดีเสนอรายงาน 
การประเมินตนเองให้คณะกรรมการแล้ว 
 คณะกรรมการ พิจารณาแล้ว เห็นชอบให้จัดท ารายงานผลการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี เป็นเล่มเดียวกัน เพ่ือให้เห็นภาพรวมของการด าเนินงาน และการบริหาร
มหาวิทยาลัย โดยรูปเล่มของรายงานการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงาน
ของอธิการบดี มีรายละเอียดดังนี้ 

1.1 บทสรุปผู้บริหาร 
1.2  ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
1.3  ผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
1.4  ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และ

การปฏิบัติงานของอธิการบดี 
 โดยมี องค์ประกอบ และค่าน้ าหนัก ในการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
และการปฏิบัติงานของอธิการบดี ดังนี้ 
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ตารางที่ 6  องค์ประกอบ และค่าน้ าหนัก ในการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  
                และการปฏิบัติงานของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย การปฏิบัติงานของอธิการบดี 

องค์ประกอบของการติดตาม 
และประเมินผลฯ มี 3 ด้าน 

ค่าน้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

องค์ประกอบของการติดตาม 
และประเมินผลฯ มี 2 ด้าน 

ค่าน้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ด้านที่ 1 ระดับความส าเร็จในผลการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยที่สอดคล้อง
กับนโยบายการบริหารและพัฒนา
มหาวิทยาลัยตามที่สภามหาวิทยาลัย
ประกาศก าหนด 

50 ด้านที่ 1 ความส าเร็จของอธิการบดี  
ในการพัฒนามหาวิทยาลัย รวมทั้งระดับ
การบรรลุผลตามค ารับรองการปฏิบัติงาน
ในต าแหน่งอธิการบดีที่ให้ไว้ต่อสภา
มหาวิทยาลัย โดยใช้ผลการด าเนินงาน 
จากการติดตาม และประเมินผล  
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  
(รวมองค์ประกอบทั้ง 3 ด้าน) 

70 

ด้านที่ 2 ระดับพัฒนาการในผลการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

30 

ด้านที่ 3 ความส าเร็จในการด าเนินการ
ตามข้อเสนอแนะจากการติดตามและ
ประเมินผลฯ และตามมติสภา
มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

20 ด้านที่ 2 ภาวะผู้น า และคุณลักษณะ 
ส่วนบุคคลในการปฏิบัติงาน ครอบคลุม 
ทั้งพฤติกรรมส่วนบุคคล และลักษณะ 
ของการปฏิบัติงาน 

30 

รวม 100 รวม 100 

 
2.  การน าผลการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของ  
     อธิการบดี ไปใชประโยชน 

การน าผลการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของ
อธิการบดี ไปใช้ประโยชน์ อาทิ 

2.1  สภามหาวิทยาลัย 
 -  รับทราบ ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี และก ากับ
ติดตาม สนับสนุน ให้ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี ให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
 -  พิจารณาขึ้นเงินเดือน การให้เงินรางวัล หรือค่าตอบแทนอ่ืนที่เกี่ยวข้องของอธิการบ ดี 
ตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องของมหาวิทยาลัย 
 -  อ่ืน ๆ ตามที่สภามหาวิทยาลัยเห็นสมควร 
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2.2  อธิการบดี 
 รับทราบ ผลการด าเนินงาน และน าข้อสังเกต ข้อเสนอแนะไปใช้ในการวางแผนปรับปรุงและ

พัฒนาการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงาน ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 2.3  ผู้เกี่ยวข้องกลุ่มต่าง ๆ อาทิ ทีมผู้บริหาร หัวหน้าส่วนงาน คณาจารย์ ผู้ปฏิบัติงาน (บุคลากรสาย
สนับสนุน) และนิสิต 
  รับทราบ ผลการด าเนินงาน และร่วมมือกันท างาน เพ่ือแก้ไขปัญหา อุปสรรค และพัฒนาการ
ท างานในส่วนที่เกี่ยวข้อง ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
3.  แบบฟอร์มที่ใช้ในการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  และการปฏิบัติงาน 
     ของอธิการบดี 
 แบบฟอร์มที่ใช้ในการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงาน  
ของอธิการบดี มีดังนี้ 
 
ตารางที่ 7  แบบฟอร์มที่ใช้ในการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงาน 
               ของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
ชื่อย่อ ชื่อแบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบด าเนินการ 

ปอ.1 แบบรายงานการประเมินตนเอง อธิการบดี 
ปอ.2 แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยบูรพา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
อธิการบดี 

ปอ.3 แบบรายงานระดับพัฒนาการในผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี 
ปอ.4 แบบรายงานความส าเร็จในการด าเนินการตามข้อเสนอแนะ 

จากการติดตาม และประเมินผลฯ และตามมติสภามหาวิทยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

อธิการบดี 

ปอ.5 แบบรายงานผลการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา 
เพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ระดับมหาวิทยาลัย 
ปีการศึกษา 2569 

อธิการบดี 

ปอ.6 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า และคุณลักษณะ 
ส่วนบุคคลของอธิการบดี 

คณะกรรมการ 
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- 2 - 
 

 
 

รายงานการประเมินตนเอง 
เพื่อการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

และการปฏิบัติงานของอธิการบดี 

 
 

รองศาสตราจารย ์ดร.วัชรินทร์  กาสลัก 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยบูรพา 

 
 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
(1 ตุลาคม 2569 – 30 กันยายน 2570) 

 
 

เสนอ 
คณะกรรมการติดตาม และประเมินผล 

การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
 

แบบ ปอ.1 
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ค าน า 
 
            
            
            
            
            
             
 

   (ลงช่ือ) 
 (วันที่ เดือน ปี) 
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สารบัญ 
  หน้า 

ค าน า  ก 
สารบัญ  ข 
ส่วนที่ 1  ข้อมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัย  
ส่วนที่ 2  ผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี  
 ด้านที่ 1  ความส าเร็จของอธิการบดี ในการพัฒนามหาวิทยาลัย รวมทั้งระดับ 

             การบรรลุผลตามค ารับรองการปฏิบัติงานในต าแหน่งอธิการบดีที่ให้ไว้ 
             ต่อสภามหาวิทยาลัย 

 

 ด้านที่ 2  ภาวะผู้น า และคุณลักษณะส่วนบุคคลในการปฏิบัติงาน ครอบคลุมทั้ง 
             พฤติกรรมส่วนบุคคล และลักษณะของการปฏิบัติงาน 

 

ส่วนที่ 3  อธิการบดีให้ข้อมูลตามประเด็นหัวข้อย่อย  
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แบบรายงานการประเมินตนเอง เพื่อการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
และการปฏิบัติงานของอธิการบดีมหาวิทยาลัยบูรพา 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
- - - - - - - - - - - - - - - - - 

 

ส่วนที่ 1  ข้อมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัย 
 (1)  การจัดตั้งและพัฒนาการของส่วนงานต่าง ๆ 

 (2)  สถานภาพในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 เกี่ยวกับหลักสูตร จ านวนนิสิตใหม่ เมื่อเทียบกับ 
           แผนการรับตามเล่มหลักสูตรที่ระบุไว้ แยกตามหลักสูตร และส่วนงาน 
 (3)  จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา จ าแนกตามคณะ/วิทยาลัย ระดับการศึกษา และภาพรวมของ 
            มหาวิทยาลัย 
 (4)  ผลการประเมินคุณภาพระดับหลักสูตร ระดับส่วนงาน และระดับมหาวิทยาลัย 
 (5)  สถานภาพด้านการวิจัย ซึ่งเน้นในเชิงผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบที่ส าคัญ 
 (6)  สถานภาพด้านการบริการวิชาการ ซึ่งสร้างรายได้หรือสร้างความเข้มแข็งแก่สังคมหรือชุมชน 
 (7)  สถานภาพด้านการบรรลุเป้าหมาย (Goal Achievement) ที่ส าคัญ 
 (8)  สถานภาพด้านบุคลากร ด้านการงบประมาณ ด้านการเงิน 
 (9)  ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดอันดับหรือการประเมินมหาวิทยาลัย โดยให้เปรียบเทียบกับ 
           ปีงบประมาณท่ีผ่านมา (อาจเปรียบเทียบย้อนหลังอย่างน้อย 3 ปีงบประมาณก็ได้) 
 (10) ข้อมูลอื่นที่เห็นสมควร 

 
ส่วนที่ 2  ผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
 ให้อธิการบดีรายงานผลการด าเนินงาน ดังต่อไปนี้ 
 ด้านที่ 1 ความส าเร็จของอธิการบดี  ในการพัฒนามหาวิทยาลัย รวมทั้งระดับการบรรลุผล 
ตามค ารับรองการปฏิบัติงานในต าแหน่งอธิการบดีที่ให้ไว้ต่อสภามหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 

(1) แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
บูรพา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 (แบบ ปอ.2) 

(2) แบบรายงานระดับพัฒนาการในผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย (แบบ ปอ.3) 
(3) แบบรายงานความส าเร็จในการด าเนินการตามข้อเสนอแนะ จากการติดตาม และประเมินผล 

และตามมติสภามหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (แบบ ปอ.4) 
(4) แบบรายงานผลการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ 

(EdPEx) ระดับมหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2569 (แบบ ปอ.5) และแนบรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการ
ประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ด้วย 
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 ด้านที่ 2 ภาวะผู้น า และคุณลักษณะส่วนบุคคลในการปฏิบัติงาน ครอบคลุมทั้งพฤติกรรม 
ส่วนบุคคล และลักษณะของการปฏิบัติงาน (อธิการบดีไม่ต้องกรอกข้อมูลในด้านนี้) 
 

ส่วนที่ 3  อธกิารบดีให้ข้อมูลตามประเด็นหัวข้อยอ่ย ดังต่อไปนี้ 
1. กิจกรรม/โครงการ/งานใดที่ท่านคิดว่า ในรอบการประเมินที่ผ่านมา ท าได้ดีและประสบ 

ความส าเร็จตามเป้าหมาย โปรดแจ้งไม่เกิน 10 เรื่องต่อมิติ (โปรดจ าแนกเป็น มิติเชิง 
การแก้ปัญหา และมิติเชิงการพัฒนา) เรียงล าดับจากดีมากลงมา และมีปัจจัยใดที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จนั้น 

            
             
            
             
 

2. กิจกรรม/โครงการ/งานใดที่ท่านคิดว่า ในรอบการประเมินที่ผ่านมา ยังท าได้ไม่ดี หรือยังไม่
ประสบความส าเร็จหรือยังไม่ได้ท า โปรดแจ้งไม่เกิน 10 เรื่องต่อมิติ (โปรดจ าแนกเป็น มิติเชิง
การแก้ปัญหา และมิติเชิงการพัฒนา) เรียงล าดับจาก ท าได้ไม่ดีมากที่สุดลงมา และมีปัจจัย
หรือข้อจ ากัดใดที่ส่งผลต่อความไม่ส าเร็จนั้น 

            
             
            
             
 

3. อุปสรรค ข้อจ ากัด และความล าบากใจในการท างานในหน้าที่ของท่านมีอะไรบ้าง โปรดแจ้ง
ให้เห็นชัดเจน (อาทิ ด้านนโยบาย ด้านกฎระเบียบ ด้านระบบงานภายในมหาวิทยาลัย  
ด้านงบประมาณ ด้านผู้ปฏิบัติงาน ด้านตนเอง ด้านการเมืองภายใน อิทธิพลจากภายนอก 
เป็นต้น) หากท่านสามารถระบุวิธีการแก้ไข โปรดระบุวิธีการแก้ไขด้วย 
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4. เ ม่ือเปรียบเทียบกับช่วงเวลาก่อนรอบการประเมินครั้ งนี้  ท่านเห็นว่า มหาวิทยาลัย 
มีการเปลี่ยนแปลงหรือมีพัฒนาการอย่างไร  

            

             
            
             
 

5. ท่านคาดหวังให้มหาวิทยาลัยบูรพา มีการปรับปรุงและพัฒนาในเรื่องใด  และอย่างไร 
ในรอบการประเมินปีงบประมาณถัดไป 

            
             
             
             
 

6. ท่านคาดหวังให้คณะต่าง ๆ รวมทั้งหัวหน้าส่วนงานที่เทียบเท่าคณะ ปรับปรุงหรือพัฒนา  
ในเรื่องใด ในรอบการประเมินปีงบประมาณถัดไป  (ท่านอาจตอบในภาพรวม หรือจะแยก 
ตามรายคณะ/ส่วนงานก็ได้) 

            

             
             
             
 

7. ท่านคาดหวังให้ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ส านักงานอธิการบดี (รวมทั้งหน่วยงานในสังกัด) 
ปรับปรุงหรือพัฒนาในเรื่องใด ในรอบการประเมินปีงบประมาณถัดไป 
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8. ท่านได้ด าเนินการเพื่อให้ผู้บริหารระดับส่วนงาน และผู้เกี่ยวข้องในการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัย เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารมหาวิทยาลัยตามที่สมควร ในรอบการประเมิน
ครั้งนี้อย่างไร 

            
             
             
             
 

9. ท่านมีความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการสภามหาวิทยาลัยบูรพา  ในรอบ 
การประเมินนี้อย่างไร 

            
             
             
             
 

10.  ประเด็นหรือความเห็นอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
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แบบ ปอ.2
แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยบูรพา ประจ าปีงบประมาณ 2570

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ผลการด าเนินการ

ไตรมาส 2
ของปี 2569

ค่าเป้าหมาย
ปี 2570

ค่าน้ าหนัก
ผลการ

ด าเนินงาน
คะแนนท่ีได้

คะแนน
ประเมิน
ตนเอง

คะแนนของ
คณะกรรมการฯ

KPI A1 STUDENT AND GRADUATE ENTREPRENEUR คน 573 1,178 5
KPI A2 INDUSTRIAL INCOME บาท 118,046,500 238,000,000 5

KPI A3 ผลการจัดอันดับ THE ASIA UNIVERSITY 
RANKINGS
หมายเหตุ : ปรับเปล่ียนค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัด KPI A3
ให้อยู่ในอันดับ 3 ของท้ัง 5 Pillar

อันดับ - 601+ 5

Platform 1 การพัฒนาคนคุณภาพ
Obj. การพัฒนาก าลังคนคุณภาพเพ่ือตอบสนองต่อการขยายการลงทุนในเขตพัฒนา พิเศษภาคตะวันออกและการพัฒนาประเทศฯ
KPI B1 ผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีได้งานท า หรือประกอบอาชีพ
อิสระ ภายในระยะเวลา 1 ปี

ร้อยละ 69.75 74 4

KPI C4 จ ำนวนผู้เรียนต่ำงชำติท่ีเข้ำศึกษำในหลักสูตรระดับ
ปริญญำ (Degree) ในระบบกำรศึกษำ

คน 249 760 3

KPI C11 จ ำนวนหลักสูตรท่ีได้รับกำรรับรองในระดับสำกล 
(นับสะสม)

หลักสูตร 12 20 3

Platform 2 การพัฒนาความรู้ผ่านการวิจัยและการสร้างนวัตกรรมเพ่ือสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต
Obj.การพัฒนาความรู้ผ่านกระบวนการวิจัยท่ีมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพ การสร้างองค์ความรู้ การพัฒนาผู้ประกอบการนวัตกรรมฯ
KPI B2 ร้อยละของจ านวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ี
สามารถถ่ายทอดและสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ

ร้อยละ - 3 4

KPI C16 จ ำนวนงบประมำณวิจัยท่ีได้กำรรับกำรสนับสนุน
จำกแหล่งทุนภำยนอก

ล้ำนบำท 29.54 75 3
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ผลการด าเนินการ

ไตรมาส 2
ของปี 2569

ค่าเป้าหมาย
ปี 2570

ค่าน้ าหนัก
ผลการ

ด าเนินงาน
คะแนนท่ีได้

คะแนน
ประเมิน
ตนเอง

คะแนนของ
คณะกรรมการฯ

KPI C18 ตัวช้ีวัดผลกระทบของกำรอ้ำงอิงโดยเฉล่ีย 
(Field-Weighted Citation Impact  หรือ FWCI) ของ
มหำวิทยำลัย

ค่ำเฉล่ีย 0.77 1 3

KPI C19 รำยได้จำกกำรขออนุญำตใช้สิทธิในทรัพย์สินทำง
ปัญญำของมหำวิทยำลัยหรือรับกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยี

บำท 260,000 500,000 3

KPI C21  ร้อยละของบทควำมวิจัยท่ีได้รับกำรตีพิมพ์ใน Q1
 & Q2 Journal บนฐำนข้อมูล Scopus

ร้อยละ 45.27 65 3

KPI C22 ร้อยละของบทควำมวิจัยท่ีได้รับกำรตีพิมพ์ใน 
Top10% Journal บนฐำนข้อมูล Scopus

ร้อยละ 11.17 17.5 3

KPI C26 จ ำนวนธุรกิจ (Startup/ Spin off/ SME) ท่ีเกิด
จำกกำรบ่มเพำะของมหำวิทยำลัย

ธุรกิจ - 15 3

Platform 3 การพัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน
Obj.การพัฒนาสังคม ส่ิงแวดล้อม และการแก้ปัญหาวิกฤต รวมท้ังเป็นตัวอย่างของการพัฒนาองค์กรอย่างย่ังยืน 
KPI B3 จ านวนกิจกรรมท่ีน าองค์ความรู้และนวัตกรรมท่ี
น าไปใช้ในการพัฒนาพ้ืนท่ี

กิจกรรม 39 55 4

KPI B4 ผลการจัดอันดับ THE Impact Rankings (SDG) อันดับ 801-1,000 801-1,000 4
KPI C28 คะแนน EdPEx ของมหำวิทยำลัย คะแนน - 400 3
KPI C29 กำรบริหำรองค์กรอย่ำงมีประสิทธิผล โดยมีส่วน
งำนท่ีมีคะแนน EdPEx ระดับ 250 คะแนนข้ึนไป

ส่วนงำน - 14 3
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ผลการด าเนินการ

ไตรมาส 2
ของปี 2569

ค่าเป้าหมาย
ปี 2570

ค่าน้ าหนัก
ผลการ

ด าเนินงาน
คะแนนท่ีได้

คะแนน
ประเมิน
ตนเอง

คะแนนของ
คณะกรรมการฯ

Platform 4 การเพ่ิมขีดความสามารถองค์กรผ่านการใช้ทรัพยากรเชิงกลยุทธ์

Obj.  Platform 4 การเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร การพัฒนาความสามารถของบุคลากร การใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพฯ

KPI B5 ร้อยละของบุคลากรท่ีมีสมรรถนะหลัก (Core 
Competency) เป็นไปตามค่าคาดหวัง ตามประกาศท่ีเก่ียวข้อง
ของมหาวิทยาลัย

ร้อยละ - 100 4

KPI B6  ร้อยละของรายได้สุทธิ (Net income) ของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 24.49 16 4
KPI C37 ร้อยละของอำจำรย์ท่ีได้รับกำรรับรองสมรรถนะตำม
มำตรฐำนคุณวุฒิ (เง่ือนไข 1. ใช้มาตรฐาน PSF 2. ไม่นับรวม
อาจารย์ท่ีมีอายุงานยังไม่ถึง 1 ปี 3. ค่าเป้าหมายในแต่ละปี ไม่นับ
จ านวนสะสม)

ร้อยละ 3.72 10 3

รวมจ านวน 20 ตัวช้ีวัด
คะแนนรวม
คะแนนท่ีได้ (ค่าน้ าหนัก 50)

หมายเหตุ : แบบรำยงำนฯ น้ีอำจปรับรูปแบบได้ตำมควำมเหมำะสม

(ลงช่ือ)...................................................................................................วันท่ี................................................................................
       (...................................................................................)
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แบบ ปอ.3
แบบรายงานระดับพัฒนาการในผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ผลการด าเนินการ

ไตรมาส 2
ของปี 2569

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2570

ผลการด าเนินงาน คะแนนท่ีได้
คะแนน
ประเมิน
ตนเอง

คะแนน
ของคณะ

กรรมการฯ

KPI A1 STUDENT AND GRADUATE ENTREPRENEUR คน 573 1,178

KPI A2 INDUSTRIAL INCOME บาท 118,046,500 238,000,000

KPI A3 ผลการจัดอันดับ THE ASIA UNIVERSITY 
RANKINGS
หมายเหตุ : ปรับเปล่ียนค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัด KPI A3
ให้อยู่ในอันดับ 3 ของท้ัง 5 Pillar

อันดับ - 601+

Platform 1 การพัฒนาคนคุณภาพ
Obj. การพัฒนาก าลังคนคุณภาพเพ่ือตอบสนองต่อการขยายการลงทุนในเขตพัฒนา พิเศษภาคตะวันออกและการพัฒนาประเทศฯ
KPI B1 ผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีได้งานท า หรือประกอบอาชีพ
อิสระ ภายในระยะเวลา 1 ปี

ร้อยละ 69.75 74

KPI C4 จ ำนวนผู้เรียนต่ำงชำติท่ีเข้ำศึกษำในหลักสูตรระดับ
ปริญญำ (Degree) ในระบบกำรศึกษำ

คน 249 760

KPI C11 จ ำนวนหลักสูตรท่ีได้รับกำรรับรองในระดับสำกล 
(นับสะสม)

หลักสูตร 12 20

Platform 2 การพัฒนาความรู้ผ่านการวิจัยและการสร้างนวัตกรรมเพ่ือสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต
Obj.การพัฒนาความรู้ผ่านกระบวนการวิจัยท่ีมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพ การสร้างองค์ความรู้ การพัฒนาผู้ประกอบการนวัตกรรมฯ
KPI B2 ร้อยละของจ านวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ี
สามารถถ่ายทอดและสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ

ร้อยละ - 3
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ผลการด าเนินการ

ไตรมาส 2
ของปี 2569

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2570

ผลการด าเนินงาน คะแนนท่ีได้
คะแนน
ประเมิน
ตนเอง

คะแนน
ของคณะ

กรรมการฯ

KPI C16 จ ำนวนงบประมำณวิจัยท่ีได้กำรรับกำรสนับสนุน
จำกแหล่งทุนภำยนอก

ล้ำนบำท 29.54 75

KPI C18 ตัวช้ีวัดผลกระทบของกำรอ้ำงอิงโดยเฉล่ีย 
(Field-Weighted Citation Impact  หรือ FWCI) ของ
มหำวิทยำลัย

ค่ำเฉล่ีย 0.77 1

KPI C19 รำยได้จำกกำรขออนุญำตใช้สิทธิในทรัพย์สินทำง
ปัญญำของมหำวิทยำลัยหรือรับกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยี

บำท 260,000 500,000

KPI C21  ร้อยละของบทควำมวิจัยท่ีได้รับกำรตีพิมพ์ใน Q1
 & Q2 Journal บนฐำนข้อมูล Scopus

ร้อยละ 45.27 65

KPI C22 ร้อยละของบทควำมวิจัยท่ีได้รับกำรตีพิมพ์ใน 
Top10% Journal บนฐำนข้อมูล Scopus

ร้อยละ 11.17 17.5

KPI C26 จ ำนวนธุรกิจ (Startup/ Spin off/ SME) ท่ีเกิด
จำกกำรบ่มเพำะของมหำวิทยำลัย

ธุรกิจ - 15

Platform 3 การพัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน
Obj.การพัฒนาสังคม ส่ิงแวดล้อม และการแก้ปัญหาวิกฤต รวมท้ังเป็นตัวอย่างของการพัฒนาองค์กรอย่างย่ังยืน 
KPI B3 จ านวนกิจกรรมท่ีน าองค์ความรู้และนวัตกรรมท่ี
น าไปใช้ในการพัฒนาพ้ืนท่ี

กิจกรรม 39 55

KPI B4 ผลการจัดอันดับ THE Impact Rankings (SDG) อันดับ 801-1,000 801-1,000
KPI C28 คะแนน EdPEx ของมหำวิทยำลัย คะแนน - 400
KPI C29 กำรบริหำรองค์กรอย่ำงมีประสิทธิผล โดยมีส่วน
งำนท่ีมีคะแนน EdPEx  ระดับ 250 คะแนนข้ึนไป

ส่วนงำน - 14
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ผลการด าเนินการ

ไตรมาส 2
ของปี 2569

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2570

ผลการด าเนินงาน คะแนนท่ีได้
คะแนน
ประเมิน
ตนเอง

คะแนน
ของคณะ

กรรมการฯ

Platform 4 การเพ่ิมขีดความสามารถองค์กรผ่านการใช้ทรัพยากรเชิงกลยุทธ์

Obj.  Platform 4 การเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร การพัฒนาความสามารถของบุคลากร การใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพฯ

KPI B5 ร้อยละของบุคลากรท่ีมีสมรรถนะหลัก (Core 
Competency) เป็นไปตามค่าคาดหวัง ตามประกาศท่ีเก่ียวข้อง
ของมหาวิทยาลัย

ร้อยละ - 100

KPI B6  ร้อยละของรายได้สุทธิ (Net income) ของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 24.49 16
KPI C37 ร้อยละของอำจำรย์ท่ีได้รับกำรรับรองสมรรถนะตำม
มำตรฐำนคุณวุฒิ (เง่ือนไข 1. ใช้มาตรฐาน PSF 2. ไม่นับรวม
อาจารย์ท่ีมีอายุงานยังไม่ถึง 1 ปี 3. ค่าเป้าหมายในแต่ละปี ไม่นับ
จ านวนสะสม)

ร้อยละ 3.72 10

คะแนนเต็ม (ข้อละ 100 คะแนน)

รวมคะแนน 20 ตัวช้ีวัด
คะแนนรวม
คะแนนท่ีได้ (ค่าน้ าหนัก 30)

หมายเหตุ : แบบรำยงำนฯ น้ีอำจปรับรูปแบบได้ตำมควำมเหมำะสม

(ลงช่ือ)...................................................................................................วันท่ี................................................................................
       (...................................................................................)
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แบบ ปอ.4

แบบรายงานความส าเร็จในการด าเนินการตามข้อเสนอแนะ จากการติดตาม และประเมินผลฯ และตามมติสภามหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลฯ

 และตามมติสภามหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ
พ.ศ. 2569

ตัวช้ีวัด/
ค่าเป้าหมาย

ผลการด าเนินงาน
ผลการด าเนินงาน/

ค่าเป้าหมาย

ร้อยละของเป้าหมาย
เทียบผลการ

ด าเนินงาน (%)

คะแนน
ประเมินตนเอง

คะแนนของ
คณะกรรมการ

รอข้อมูลผลการประเมินจากคณะกรรมการฯ

คะแนนเต็ม (ข้อละ 100 คะแนน)
คะแนนท่ีได้
คะแนนประเมินตนเอง
คะแนนท่ีคณะกรรมการฯ ประเมิน

หมายเหตุ : แบบรายงานฯ น้ีอาจปรับรูปแบบได้ตามความเหมาะสม

(ลงช่ือ)...................................................................................................วันท่ี................................................................................
       (...................................................................................)
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แบบรายงานผลการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา 
เพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

ประจ าปีการศึกษา 2569 
 

1. ผลการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 
ระดับส่วนงาน 

 

ส่วนงาน ผลการประเมิน (EdPEx) 

  

  
  

  
  

  

  
  

  

  
  
 

2. ผลการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 
ระดับมหาวิทยาลัย 
เป้าหมายที่ก าหนด.....................................คะแนน 
ผลการประเมิน ของคณะกรรมการประเมินคุณภาพฯ..........................................คะแนน 
หมายเหตุ : คะแนนผลการประเมินตามเกณฑ์ EdPEx ก่อนหน้าย้อนหลัง 3 ปี 
ปีการศึกษา 2566 ผลการประเมินฯ.................................... 
ปีการศึกษา 2567 ผลการประเมินฯ.................................... 
ปีการศึกษา 2568 ผลการประเมินฯ.................................... 

ผู้กรอกข้อมูล 
ลงชื่อ ...................................................................... 
(...........................................................................) 
ผู้อ านวยการกอง.................................................. 

ผู้รับรอง 
ลงชื่อ  .................................................................. 
(..........................................................................) 

อธิการบดี หรือ รองอธิการบดีที่รับผิดชอบ 
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ภาคผนวก 
 

ก. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยการติดตาม และการประเมินผล การด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี พ.ศ. 2565 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

ข. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และ
การปฏิบัติงานของอธิการบดี 
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ภาคผนวก 
 

ก. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยการติดตาม และการประเมินผล การด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยและการปฏิบัติงานของอธิการบดี พ.ศ. 2565 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

 

https://link.buu.ac.th/appendix2570 
หรือ สแกน 
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ภาคผนวก 
 

ข. ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรติดตำม และประเมินผล กำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัย และ
กำรปฏิบัติงำนของอธิกำรบดี 

 

https://link.buu.ac.th/appendix2570 
หรือ สแกน 
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ส านักงานสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา 
เลขที่ 169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 

โทร. 0-3810-2176-77 
E-mail : council@buu.ac.th 
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