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      1. แนวโน้มและทิศทางการอุดมศึกษาของสากล 
Reference: 
      1.1) New year, new trends: Discover three 
insights and predictions for 2023) เข้าถึงจาก
https://universityservices.wiley.com/higher-
education-trends-2023/ 
      1.2) 11 Top Trends in Higher Education: 2023 
Data, Insights & Predictions เข้าถึงจาก 
https://research.com/education/trends-in-higher-
education 
      1.3) 2023: A look ahead to trends in higher 
education เข้าถึงจาก
https://www.openaccessgovernment.org/trends-
higher-education-students-teachers-careers/158744/ 
      1.4) Trends to Watch in Higher Education 
Technology for 2023 and Beyond เข้าถึงจาก 

1.1 Decreasing value of university 
degrees. 
1.2 Personalization for students. 
1.3 Employers want qualifications & 
soft skills. 
1.4 More Focus on internships are 
beneficial. 
1.5 The growth of hybrid learning.  
1.6 Research the market & respond. 
1.7 More Focus on Closing the Skills 
Gap.  
1.8 Evolving partnership models.  
1.9 Online strategy as a university 
tool. 
1.10 The Rise of Massive Open Online 
Course (MOOCs).  
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https://www.linkedin.com/pulse/trends-watch-
higher-education-technology-2023-beyond-baz 
 

1.11 Enrollment of International 
Students. 
1.12 Increase in Non-Traditional 
Students. 
1.13 Use data to improve student 
outcomes and measure the 
effectiveness of their programs with 
data analytics. 
1.14 Use AI for ensuring that they are 
providing the best for their students 
1.15 Engagement and Empower to 
community. 
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      2. การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก QS University 
Rankings และ THE World University Rankings 

2.1 ตัวชี้วัดด้านการสอน (Teaching) มี
สัดส่วนอาจารย์ต่อนิสิตเหมาะสม จำนวน
นิสิตปริญญาเอกต่อนิสิตปริญญาตรี จำนวน
อาจารย์ที่จบการศึกษาระดับปริญญาเอก 
รายได้ต่อจำนวนอาจารย์ ความมีชื่อเสียงด้าน
การสอน 
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2.2 ตัวชี้วัดด้านการวิจัย (Research) จำนวน
ทุนวิจัย จำนวนผลงานตีพิมพ์ ความมีชื่อเสียง
ของงานวิจัย 
2.3 ตัวชี้วัดด้านการอ้างอิงผลงานวิจัย 
(Citation) 
2.4 ตัวชี้วัดด้านความเป็นนานาชาติ 
(International Outlook) จำนวนนิสิต
ต่างชาติ จำนวนอาจารย์ต่างชาติ การตีพิมพ์
ผลงานวิจัยร่วมกับต่างชาติ 
2.5 ตัวชี้วัดด้านรายได้อุตสาหกรรม 
(Industry Income) สะท้อนเงินที่ได้จากการ
นำองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัยไปให้บริการ
สังคม  
2.6 ตัวชี้วัดด้านความมีชื่อเสียงของ
มหาวิทยาลัยต่อผู้ใช้บัณฑิต (Employer 
Reputation)  
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      3. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2579  
ที่มา เรียงตามข้อย่อยที่นำเสนอ 
      3.1) ยุทธศาสตร์ด้านที่ 2 

3.1 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย
และการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
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      3.2) ยุทธศาสตร์ด้านที่ 3 
      3.3) ยุทธศาสตร์ด้านที่ 5 
      3.4) ยุทธศาสตร์ด้านที่ 6 
 
 

3.2 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และ
การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
3.3 การจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพ
ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
3.4 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการ
บริหารจัดการศึกษา 

/ 
 
/ 

 
 
/ 

/ / 
 
/ 
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      4. นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570 

4.1 การพัฒนากำลังคนและองค์ความรู้  
    4.1.1) พัฒนากำลังคนและสถาบันความรู้
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศไปสู่การเป็นประเทศรายได้สูง เช่น 
การเพ่ิมจำนวนนักวิจัย การเตรียมกำลังคน
ทุกช่วงวัยให้มีสมรรถนะพร้อมเข้าสู่อาชีพ
และทันการเปลี่ยนแปลง พัฒนากำลังคน
รองรับ EEC และเศรษฐกิจประเทศ ส่งเสริม
การเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพ่ือ
อนาคต ค้นหาความโดดเด่นของมหาวิทยาลัย
เพ่ือสร้างกำลังคนและความเชี่ยวชาญใน
ระดับชั้นนำ พัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้มี
ทักษะตรงความต้องการตลาด ส่งเสริม
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ปัญญาประดิษฐ์เพื่อขับเคลื่อนประเทศใน
อนาคต เพ่ิมจำนวนบัณฑิต STEM Degree  
    4.1.2) มีองค์ความรู้อันเกิดจากการวิจัย
และนวัตกรรม เพ่ือจัดการกับปัญหาท้าทาย
เร่งด่วนที่สำคัญของ ประเทศ คนทุกช่วงวัย
ได้รับการพัฒนาให้สามารถดำรงชีวิตได้อย่าง
มีความสุขและมีคุณค่า เช่น องค์ความรู้ วิจัย 
นวัตกรรมเพ่ือจัดการปัญหาที่ท้าทายเร่งด่วน 
ยุทธศาสตร์ชาติและ SDGs คนทุกช่วงวัยมี
คุณภาพชีวิตที่ดี ดำรงชีวิตด้วยตนเองอย่างมี
คุณค่า เอ้ือการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
และพร้อมรับสังคมผู้สูงวัย เพิ่มศักยภาพ
ความมั่นคงด้านการเกษตร 
4.2 การยกระดับความสามารถการแข่งขัน   
ของประเทศด้วยการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม เช่น ยกระดับความสามารถของ
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์
ด้วยการวิจัยและนวัตกรรม ต่อยอดแนวคิด 
BCG เพ่ือสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้ประเทศ 
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ยกระดับ Start up พัฒนาระบบนิเวศ
นวัตกรรม พื้นท่ีเศรษฐกิจนวัตกรรม พัฒนา
สินค้าและบริการทางเศรษฐกิจและนวัตกรรม
ให้มีคุณภาพ 
4.3 การลดความเหลื่อมล้ำในสังคม กระจาย
ความเจริญและสร้างความเข้มแข็งของ
เศรษฐกิจสังคมท้องถิ่น ด้วยความรู้และ
นวัตกรรม เช่น สร้าง ส่งเสริม สนับสนุนการ
เป็นเมืองน่าอยู่ Smart Community ทั้ง
ด้านคุณภาพชีวิต สิ่งแวดล้อม และเศรษฐกิจ 
การจัดการบนพ้ืนฐานปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาพื้นที่   
4.4 การพัฒนา อย่างยั่งยืนและ สิ่งแวดล้อม 
ตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน SDGs 
และการพ่ึงพาตนเองบนฐานปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
4.5 การลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนา เช่น 
การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางการวิจัย 
การพัฒนากำลังคนด้านการวิจัย การพัฒนา
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เทคโนโลยีเครื่องมือ ห้องปฏิบัติการด้านการ
วิจัย 

      5. ประกาศ อว. เรื่องปรัชญาการอุดมศึกษาไทยและ
ระบบอุดมศึกษาใหม่ (ด้านการสร้างบัณฑิตและพัฒนา
กำลังคน) พ.ศ. 2564 

 
 

5.1 มุ่งสร้างบัณฑิตและพัฒนากำลังคนในทุก
ช่วงวัย (Lifelong Learning) 
5.2 บัณฑิตเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และมี
สมรรถนะ ที่จำเป็น และรองรับสังคม และ
เทคโนโลยีที่เปลี่ยนไปอย่างฉับพลัน 
(Disruption) 
5.3 เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
(Competitiveness) ของประเทศในระดับ
สากล และยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน 
5.4 การสร้างบัณฑิตและพัฒนากำลังคนต้อง
ทำร่วมกับภาคส่วนต่าง ๆ เช่น ภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และชุมชน
อย่างใกล้ชิด 
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/ 
 
 

/ 
 
 
 
 
 
/ 
 
 

/ 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 

/ 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 

 

      6. กฎกระทรวง มาตรฐานหลักสูตรการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕ 

6.1 การจัดการ และมาตรฐานหลักสูตรระดับ
ควบ 2 ปริญญา รวมถึงผลลัพธ์การเรียนรู้ 

/ 
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6.2 มีระบบประกันคุณภาพผลลัพธ์การ
เรียนรู้จริงของหลักสูตร 
6.3 มีการเทียบโอนหน่วยกิตระหว่างสถาบัน 
6.4 การสะสมผลการเรียนรู้เพ่ือคุณวุฒิตาม
ระดับ เพ่ือพัฒนาตนเอง หรือการเรียนรู้
ตลอดชีวิต เพื่อสำเร็จหลักสูตรการศึกษาหรือ
เพ่ือขอรับปริญญา ให้กระทำได้โดยระบบ
คลังหน่วยกิต 
6.5 การเทียบหลักสูตรการศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศ 
6.6 การเทียบหลักสูตรการศึกษาท่ีจัดโดย
องค์กรวิชาชีพ หน่วยงานของรัฐ หรือ
หน่วยงานของเอกชน 

/ 
 
/ 
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/ 
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      7. ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง 
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 

7.1 นิยามเพ่ิม “การตกลงร่วมผลิต” 
หมายถึง ทำข้อตกลงร่วมมือกันอย่างเป็น
ทางการระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับองค์กร
ภายนอกในการพัฒนาและบริหารหลักสูตร 
7.2 นิยามเพ่ิม “องค์กรภายนอก” หมายถึง 
สถาบันอุดมศึกษาในหรือต่างประเทศที่ได้รับ

/ 
 
 
 
/ 
 

   / 
 
 
 
/ 
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การรับรองจากหน่วยงานที่รับผิดชอบ
การศึกษาของประเทศนั้น หรือเป็นหน่วย
ราชการระดับกรมหรือเทียบเท่า หรือ
หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรมหาชน 
หรือบริษัทเอกชนที่จดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเท่านั้น 
7.3 เพ่ิมลักษณะของการตกลงร่วมผลิตกับ
องค์กรภายนอก 
7.4 โครงสร้างหลักสูตรระดับปริญญาโท มีทั้ง
แบบวิชาการ และแบบวิชาชีพ ปริญญาเอก
เน้นการวิจัยเพื่อพัฒนานักวิชาการและนัก
วิชาชีพชั้นสูง 

 
 
 
 
 
 
/ 
 
/ 

 
 
 
 
 
 
/ 

      8. แผนการดำเนินงานเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
EEC 
      เอกสารอ้างอิง  
      8.1) การพัฒนาทักษะบุคลากรตามแนวทาง EEC Model 
เข้าถึงจาก https://www.eeco.or.th/th/eec-model 

8.1 การจัดการศึกษาที่แน่นความแม่นยำสูง 
ตรงกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
8.2 การจัดการศึกษาร่วมมือ 3 กระทรวง 
(ศึกษาธิการ กระทรวง อว. และกระทรวง
แรงงาน) 
8.3 ผนึกภาคเอกชน แบ่งงานกันทำ ใช้
หลักสูตรร่วมกัน  

/ 
 
/ 
 
 
/ 
 

/ 
 
 
 
 
/ 
 

/ 
 
/ 
 
 
/ 
 

 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
/ 
 
 
/ 
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แหล่งข้อมูล ประเด็นที่ควรนำมากำหนดในเป้าหมายฯ  ผลิต
บัณฑิต* 

วิจัย 
นวต. 

บริการ
วิชาการ 

ทะนุ
บำรุงฯ 

บริหาร
องค์กร 

อ่ืนๆ 

      8.2) การจัดการศึกษาท่ีสมดุล เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(กรุงเทพธุรกิจวันที่ 24 พค. 2565) เข้าถึงจาก 
https://www.bangkokbiznews.com/business/1004119 

8.4 การพัฒนาทักษะบุคลากรปรับเข้าสู่ 
Demand Driven เอกชนร่วมจ่าย 
8.5 การจัดการศึกษาที่สมดุล เพ่ือการพัฒนา
ที่ยั่งยืน 
8.6 การพัฒนาพ้ืนที่การเรียนรู้และระบบ
นิเวศการเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะนวัตกร  

 
 
/ 
 
/ 

/ 
 
/ 
 
/ 

/ 
 
/ 
 
 

 
 
/ 

/ 
 
/ 
 
/ 

      9. เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx)  

9.1 ระบบการนำองค์กรที่มีวิสัยทัศน์และ
ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่มีการสื่อสารที่
เปิดกว้าง มุ่งให้เกิดผลการดำเนินงานที่ดี 
และสร้างความรักความผูกพันในองค์กร 
9.2 การส่งเสริมการปฏิบัติและกำกับดูแล
องค์กรให้เป็นไปตามกฎหมายและอย่างมี
จริยธรรม 
9.3 การสร้างประโยชน์ให้แก่สังคมและชุมชน 
ทั้งด้านสังคม สิ่งแวดล้อม และเศรษฐกิจ 
9.4 ผลการพัฒนาคุณภาพองค์กรสู่ความเป็น
เลิศตามเกณฑ์มาตรฐานสากล TQA/EdPEx 
ที่มีระดับการพัฒนาสูงขึ้น 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
/ 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
/ 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
/ 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
/ 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
/ 
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บริหาร
องค์กร 

อ่ืนๆ 

9.5 ผลการพัฒนาคุณภาพองค์กรสู่ความเป็น
เลิศเหนือกว่าคู่เทียบ หรือเป็นผู้นำในวง
การศึกษา 

/ 
 

/ / / / 

      10. ตัวอย่าง TOR ของการสรรหาอธิการบดีจาก
มหาวิทยาลัยอื่น ๆ 
      เอกสารอ้างอิง 
      10.1) ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และความต้องการ   
ของคณะ ส่วนงานเพื่อใช้ประกอบในการสรรหาอธิการบดี
มหาวิทยาลัยศิลปากร (พ.ศ. 2565) 
      10.2) นโยบายและยุทธศาสตร์ ออวน. พ.ศ. 2563 -  
2570 
      10.3) แผนยุทธศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 
2564 - 2567   

10.1 พัฒนามหาวิทยาลัย สู่ความเป็น 
“Digital Transformation University” 
การบริหารจัดการแบบ Smart 
Administration  
10.2 บุคลากรทุกระดับทุกตำแหน่งมีความ
เป็นมืออาชีพ มีคุณภาพ พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
10.3 ผู้บริหารยึดหลักธรรมภิบาล ก้าวทัน
ความเปลี่ยนแปลง และมีความม่ันคงทางการ
เงิน 
10.4 พัฒนาระบบการติดตามและ
ประเมินผลผู้บริหารในทุกระดับ รวมทั้ง
ระบบกลไกการ พัฒนาผู้บริหารรุ่นใหม่ให้มี
ศักยภาพ ความรับผิดชอบให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงและภาวะพลิกผัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
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บริหาร
องค์กร 

อ่ืนๆ 

10.5 ปฏิรูปโครงสร้างและการบริหารจัดการ
เชิงรุกของหน่วยงานส่วนกลางในทุกมิติและ
ทุกระบบโดยนำ เทคโนโลยีมาใช้ และ
เชื่อมโยงบูรณาการให้ทันสมัยรวดเร็ว  
ลดความซ้ำซ้อน ทันสถานการณ์ 
10.6 การพัฒนามหาวิทยาลัยที่ครอบคลุมใน 
4 ด้าน 1) การพัฒนากำลังคนและสถาบัน
ความรู้ 2) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือ
ตอบโจทย์ท้าทายของสังคม 3) การวิจัยและ
สร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการ
แข่งขัน และ 4) การวิจัยและสร้างนวัตกรรม
เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และลดความเหลื่อม
ล้ำ  
10.7 แผนยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเพื่อความยั่งยืนในระยะสั้น 
ระยะกลาง และระยะยาว  
10.8 การวางยุทธศาสตร์เพ่ือยกระดับสู่ 
Global University ในอนาคต  

 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
/ 
 
 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
 

 
/ 
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10.9 การเทียบเคียง (Benchmark) เพ่ือ
พัฒนาความเป็นเลิศกับมหาวิทยาลัยในกลุ่ม
ที่ 1 (กลุ่มพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของ
โลก) และกลุ่มที่ 2 (กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยี
และส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม)  

/ / / 

* บัณฑิต หมายรวมถึง ผู้เรียนในหลักสูตรระยะสั้น / หลักสูตร non-degree ของมหาวิทยาลัย 


