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การด าเนินงานของมหาวทิยาลัย และการปฏิบัติงาน
ของอธิการบดมีหาวทิยาลัยบรูพา 

(รองศาสตราจารย์ ดร.วัชรนิทร์  กาสลัก) 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 

(1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 
 
 
 
 

โดย 
คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

และการปฏิบัติงานของอธิการบดีมหาวิทยาลัยบูรพา 
 

 
 
 
 

สภามหาวิทยาลัยบูรพา เห็นชอบแล้ว 
ในการประชุม คร้ังที่ 2/2569  เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2569 



 
รายงานผลการตดิตาม และประเมนิผล 

การด าเนินงานของมหาวทิยาลัย และการปฏิบัติงาน
ของอธิการบดมีหาวทิยาลัยบรูพา 

(รองศาสตราจารย์ ดร.วัชรนิทร์  กาสลัก) 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 

(1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
คณะกรรมการติดตาม และประเมนิผล การด าเนนิงาน 
ของมหาวทิยาลัย และการปฏิบตัิงานของอธิการบดี 
ใหค้วามเห็นชอบแล้ว ในการประชุม ครั้งที่ 3/2569 

เมื่อวันที่ 10 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2569 







คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
และการปฏิบัติงานของอธิการบดีมหาวิทยาลัยบูรพา 

2  กุมภาพันธ์  2569 

- ก - 

ค าน า 
 
 รายงานผลการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงาน
ของอธิการบดีมหาวิทยาลัยบูรพา (รองศาสตราจารย์ ดร.วัชรินทร์  กาสลัก) ฉบับนี้ เป็นการติดตาม และ
ประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดีมหาวิทยาลัยบูรพา ประจ า 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ซึ่งเป็นผลการปฏิบัติงานระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2567 ถึงวันที่ 30 
กันยายน พ.ศ. 2568 โดยคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
และการปฏิบัติงานของอธิการบดีมหาวิทยาลัยบูรพา ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการติดตาม และ
ประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี  ให้ปฏิบัติหน้าที่ในการ
ด าเนินการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี
มหาวิทยาลัยบูรพา ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี พ.ศ. 2565 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
 การติดตาม และประเมินผลฯ ในครั้งนี้ เป็นการติดตาม และประเมินผลฯ เพ่ือให้อธิการบดี  
ได้ทราบถึงผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และ
ความส าเร็จของอธิการบดีในการพัฒนามหาวิทยาลัย คุณภาพของงาน ระดับการบรรลุผลตามค ารับรอง 
การปฏิบัติงานในต าแหน่งอธิการบดีที่ให้ไว้ต่อสภามหาวิทยาลัย รวมทั้งเพ่ือเป็นการประเมินภาวะผู้น า และ
คุณลักษณะส่วนบุคคลในการปฏิบัติงานของอธิการบดี ซึ่งครอบคลุมทั้งพฤติกรรมส่วนบุคคล และลักษณะของ
การปฏิบัติงาน รวมถึงจุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา และอ่ืน ๆ โดยอ้างอิงจากความคิดเห็นและมุมมองของผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งนี้ ในการจัดท ารายงานฉบับนี้ ได้น าเสนอรายละเอียด หลักเกณฑ์ วิธีการ และขั้นตอน 
การรวบรวมข้อมูลที่ใช้ประกอบการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการ
ปฏิบัติงานของอธิการบดีมหาวิทยาลัยบูรพา โดยมุ่งหวังให้รายงานฉบับนี้ สามารถช่วยสนับสนุนการจัดการ
และการบริหารกิจการมหาวิทยาลัยของอธิการบดี ให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ 
คณะอนุกรรมการฯ ได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายด้วยดี จึงขอขอบคุณทุกท่านเป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 
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สารบัญ 
  หน้า 
ค าน า  ก 
สารบัญ  ข 
สารบัญตาราง  ง 
บทสรุปส าหรับผู้บริหาร จ 
ส่วนที่ 1 รายงานผลการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 1 
 1.  วัตถุประสงค์ 1 
 2.  หลักเกณฑ์ วิธีการ และขั้นตอน 1 
 3.  องค์ประกอบ ขั้นตอน และวิธีการ 2 
 4.  แนวทางการประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 3 
 5.  ผลการติดตาม และการประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 3 
 6.  สรุปผลการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  

     ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
36 

ส่วนที่ 2 รายงานผลการติดตาม ประเมินผล การปฏิบัติงานของอธิการบดี 37 
 1.  วัตถุประสงค์ 38 
 2.  หลักเกณฑ์ วิธีการ และขั้นตอน 38 
 3.  องค์ประกอบของการติดตาม และประเมินผล การปฏิบัติงานของอธิการบดี 39 
 4.  องคป์ระกอบ และค่าน้ าหนัก ในการติดตาม และประเมินผล การปฏิบัติงาน 

     ของอธิการบดี 
39 

 5.  ขั้นตอน และวิธีการ การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี 40 
 6.  แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี 42 
 7.  ผลการประเมินภาวะผู้น า และคุณลักษณะส่วนบุคคลในการปฏิบัติงาน 

      ครอบคลุม ทั้งพฤติกรรมส่วนบุคคล และลักษณะของการปฏิบัติงาน 
42 

 8.  สรุปผลการติดตาม และประเมินผล การปฏิบัติงานของอธิการบดี  
     ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

43 

ส่วนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม และประเมินผล 
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี 

46 
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สารบัญ 
  หน้า 
ภาคผนวก   
 ก.  ข้อบังคับมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยการติดตาม และการประเมินผล 

     การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
     พ.ศ. 2565 และแก้ไขเพ่ิมเติม 

50 

 ข.  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการ 62 
 ค.  ก าหนดการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อแสวงหาข้อมูลประกอบ 

     การติดตาม และการประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และ 
     การปฏิบัติงานของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

70 

 ง.  สรุปข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า และคุณลักษณะ 
     ส่วนบุคคลของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

74 

 จ.  สรุปข้อมูลการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือแสวงหาข้อมูลประกอบ 
     การติดตาม และการประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และ 
     การปฏิบัติงานของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

77 
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สารบัญตาราง 
  หน้า 
ตารางท่ี 1 องค์ประกอบ และค่าน้ าหนัก ในการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของ

มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

3 

ตารางท่ี 2 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2567) 

5 

ตารางท่ี 3 รายงานผลการด าเนินงานตามองค์ประกอบด้านที่ 2 ระดับพัฒนาการในผลการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

9 

ตารางท่ี 4 แบบรายงานความคืบหน้าหรือความส าเร็จในการด าเนินการตามขอเสนอแนะจาก 
การติดตาม และประเมินผลฯ และตามมติสภามหาวิทยาลัยของปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

12 

ตารางท่ี 5 สรุปคะแนนผลการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

36 

ตารางท่ี 6 องค์ประกอบ และค่าน้ าหนัก ในการติดตาม และประเมินผล การปฏิบัติงาน 
ของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

39 

ตารางท่ี 7 ความส าเร็จในการน าองค์กรให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย (ตัวชี้วัด
ในแผนยุทธศาสตร์ A1-A3) คะแนนเต็ม 15 คะแนน 

42 

ตารางท่ี 8 ผลการประเมินจากแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าและคุณลักษณะ 
ส่วนบุคคลของอธิการบดี คะแนนเต็ม 15 คะแนน 

43 

ตารางท่ี 9 สรุปคะแนนผลการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดีมหาวิทยาลัย
บูรพา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

44 

ตารางท่ี 10 สรุปคะแนนผลการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และ 
การปฏิบัติงานของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

45 
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บทสรปุส าหรับผู้บริหาร 
 

 ตามที่สภามหาวิทยาลัยบูรพา ในการประชุม ครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2565 ได้แต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และ 
การปฏิบัติงานของอธิการบดี คณะกรรมการฯ ได้ด าเนินการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568) ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2567 ลงวันที่ 4 เมษายน พ.ศ. 2567 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม รวมถึงวิธีการขั้นตอน แนวทางที่ก าหนดในคู่มือ การติดตาม และประเมินผล 
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ซึ่งได้รับ
ความเห็นชอบจาก สภามหาวิทยาลัยบูรพาแล้ว ในการประชุมครั้งที่  1/2568 เมื่อวันที่ 18 มกราคม 
พ.ศ. 2568 โดยคณะกรรมการฯ ได้มีค าสั่ งแต่งตั้ งคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง และประเมินผล 
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดีมหาวิทยาลัยบูรพา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 และคณะกรรมการฯ ได้มอบให้ คณะอนุกรรมการฯ ด าเนินการ ตรวจสอบ สอบทานข้อมูล และ
จัดท ารายงานผลการติดตาม และประเมินผล  การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของ
อธิการบดี  จากความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ภาวะผู้ น า และคุณ ลั กษณะส่ วนบุ คคลในการปฏิ บั ติ งาน ครอบคลุ มทั้ งพฤติ กรรม 
ส่วนบุคคล และลักษณะของการปฏิบัติงาน ที่ได้จากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า และ
คุณลักษณะส่วนบุคคลของอธิการบดีมหาวิทยาลัยบูรพา (รองศาสตราจารย์ ดร.วัชรินทร์   กาสลัก) ประจ า 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จากการสัมภาษณผ์ู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการ ก าหนด 
 สรุปผลการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (ค่าน้ าหนักร้อยละ ๕๐) ได้ 47.82 คะแนน ระดับ
พัฒนาการในการด าเนินการของมหาวิทยาลัย (ค่าน้ าหนักร้อยละ 30) ได้ 29.46 คะแนน และความส าเร็จ 
ในการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะจากการติดตาม และประเมินผลฯ และตามมติสภามหาวิทยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ค่าน้ าหนักร้อยละ 20) ได้ 18.11 คะแนน สรุปในภาพรวมได้ 95.39 คะแนน 
อยู่ในระดับ ดีมาก 
 สรุปผลการติดตาม และประเมินผล การปฏิบัติงานของอธิการบดี  (รองศาสตราจารย์ 
ดร.วัชรินทร์  กาสลัก) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ด้านที่ ๑ ความส าเร็จของอธิการบดีในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย รวมทั้งระดับการบรรลุผลตามค ารับรองการปฏิบัติงานในต าแหน่งอธิการบดี  ที่ให้ไว้ต่อสภา
มหาวิทยาลัย (ค่าน้ าหนักร้อยละ ๗๐) ได้ 66.77 คะแนน ด้านที่ ๒ ภาวะผู้น า และคุณลักษณะส่วนบุคคล 
ในการปฏิบัติงาน ครอบคลุมทั้งพฤติกรรมส่วนบุคคล และลักษณะของการปฏิบัติงาน (ค่าน้ าหนักร้อยละ ๓๐) 
ได ้26.79 คะแนน สรุปในภาพรวมได้ 93.56 คะแนน ผลการประเมิน ผ่าน อยู่ในระดับ ดีมาก 
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คุณลักษณะที่เป็นจุดแข็ง ในด้านความเป็นภาวะผู้น าของอธิการบดี 
1.  มีความเป็นผู้น าสูง มีมุมมองที่ดี มีความชัดเจน ตรงไปตรงมา สามารถตัดสินใจได้ดี  

รับฟังความคิดเห็นจากทุกส่วนงาน ผ่านเวทีการประชุมต่าง ๆ ให้ความช่วยเหลือหากส่วนงานใดมีปัญหา  
ร้องขอมายังมหาวิทยาลัย โดยด าเนินการได้อย่างรวดเร็ว ฉับไว เห็นถึงความมุ่งมั่นในการท างาน และสามารถ
สื่อสารให้ทุกส่วนงานมีส่วนร่วมในการด าเนินการของมหาวิทยาลัย เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์
ที่มีการก าหนดทิศทางการพัฒนาไว้อย่างชัดเจน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการก าหนดให้มหาวิทยาลัยอยู่ใน 300 
อันดับแรก ในปี 2571 จากมหาวิทยาลัยทั้งหมดในทวีปเอเชีย  

2.  มีชื่อเสียงทั้งในด้านการบริหารและวิชาชีพ อาทิ ได้รับเลือกเป็น นายกวิศวกรรมสถาน
แห่งประเทศไทย (วสท.) ในพระบรมราชูปถัมภ์  (พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2568) และประธานคณะกรรมการ
บริหารกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการได้รับการยกย่อง และเป็นที่ยอมรับจากองค์กร
ภายนอก  
 
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยที่โดดเด่น และประสบความส าเร็จ 
 1.  สามารถจัดตั้งคณะทันตแพทยศาสตร์ และพัฒนาหลักสูตรทันตแพทยศาสตรบัณฑิต 
ได้ส าเร็จ รวมทั้งได้รับการรับรองสถาบันจากทันตแพทยสภา ซึ่งถือว่ามหาวิทยาลัยมีศักยภาพและความพร้อม
สูงมาก ในการเป็นมหาวิทยาลัยที่ผลิตบัณฑิตและให้บริการด้านสุขภาพอย่างสมบูรณ์แบบเพียงแห่งเดียว  
ในภาคตะวันออก 
 2.  สามารถแก้ปัญหาสถานะของการครอบครองและใช้ประโยชน์ของที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้งของ
วิทยาเขตสระแก้ว ซึ่งเป็นประเด็นที่มีปัญหามาอย่างยาวนานตั้งแต่จัดตั้งวิทยาเขต จนกระทั่งได้รับใบอนุญาต
ให้เข้าใช้พ้ืนที่อย่างถูกต้องตามกฎหมาย ส่วนที่ตั้งของวิทยาเขตจันทบุรี แม้จะยังไม่ได้รับใบอนุญาตให้เข้าใช้
ประโยชน์ แต่ทางมหาวิทยาลัยด าเนินการอย่างจริงจังจนใกล้ส าเร็จแล้ว 
 3.  สามารถผลักดันและขับเคลื่อนให้การก่อสร้างกลุ่มอาคารของคณะศึกษาศาสตร์ได้ส าเร็จ 
และจะสามารถเข้าใช้อาคารได้ภายในกลางปี พ.ศ. 2569 
 4.  ได้ รั บ การจั ด อั นดั บ โดย The World University Rankings for Innovation (WURI) 
ซึ่งเป็นการจัดอันดับมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม (WURI Rankings) ที่ เป็นการวัดผลโดยเน้น “ผลกระทบ 
ที่แท้จริง” (Real Impact) ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยบูรพา ได้รับการจัดอันดับในล าดับที่ 37 จาก 400 มหาวิทยาลัย
ทั่วโลก ประจ าปี พ.ศ. 2568 และมหาวิทยาลัยบูรพายังได้รับคะแนนโดดเด่นในสาขาเฉพาะทาง ได้แก่  
  อันดับที่ 20 ในด้านการสนับสนุนและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนิสิต (Student Support 
and Engagement) แสดงให้เห็นถึงความใส่ใจในการพัฒนานิสิตอย่างรอบด้าน ทั้งด้านวิชาการ กิจกรรม และ
คุณภาพชีวิต  
  อันดับที่ 25 ในด้านการบริหารจัดการภาวะวิกฤต (Crisis Management) ซึ่งสะท้อนถึง
ศักยภาพของมหาวิทยาลัยในการปรับตัวได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อสถานการณ์ท่ีไม่คาดฝัน 
  การจัดอันดับครั้งนี้ ตอกย้ าถึงศักยภาพและความมุ่งมั่นของมหาวิทยาลัยบูรพา ในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมที่มีผลกระทบจริงต่อสังคม ซึ่งความส าเร็จในครั้งนี้ ถือเป็นผลงานร่วมกันของผู้บริหาร
คณาจารย์ บุคลากร และนิสิตทุกคน ที่ร่วมแรงร่วมใจกันผลักดันมหาวิทยาลัยบูรพาให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
และเป็นแรงบันดาลใจในการพัฒนานวัตกรรมและการศึกษาเพ่ืออนาคตที่ดีกว่าต่อไป 
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 5.  ความส าเร็จด้านการวิจัยที่สามารถสนับสนุนให้มีผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์ใน Q1 และ Q2 
เพ่ิมขึ้นสูงกว่าปีที่ผ่านมา และสูงกว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ร้อยละ 118 ของ
เป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์) 
 6.  การผลิตบัณฑิต บัณฑิตของมหาวิทยาลัยบูรพา ได้รับการชื่นชมจากผู้ใช้บัณฑิตว่า มีทักษะ
ด้านภาษาอังกฤษดีเยี่ยม ท าให้สามารถศึกษาชุดข้อมูลและเอกสารเพ่ือประกอบการปฏิบัติงานที่เป็นภาษาอังกฤษ 
มาปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้เป็นปัจจุบันทันที ทันสมัย มีการปรับตัวและเรียนรู้ได้เร็ว และเติบโตในสายงาน 
ที่ปฏิบัติได้ มีทักษะความรู้เฉพาะทาง และทักษะด้านการเป็นผู้ประกอบการสูง มีภาวะผู้น า มีจิตอาสา  
 7.  ความส าเร็จในการร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและสถานประกอบการ จนได้ รับการ
สนับสนุนงบประมาณ (industrial income) สูงกว่าทุก ๆ ปีที่ผ่านมา และสูงกว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ร้อยละ 150 ของเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์) 
 
ผลการด าเนินงานที่ต้องปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 

1. ด้านความส าเร็จขององค์กรตามเป้าหมาย 
1.1  มหาวิทยาลัย ได้ตั้งเป้าหมายไว้ จะอยู่ใน 300 อันดับแรกจากมหาวิทยาลัย 

ทั้งหมดใน Asia (THE Asia Rankings) ในปี พ.ศ. 2571 ดังนั้น มหาวิทยาลัยพึงทบทวนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย ก าหนดค่าเป้าหมายและตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับการบรรลุเป้าหมายใน 300 อันดับแรก 

1.2  ผลการประเมินคุณภาพระดับส่วนงาน ตามเกณฑ์ EdPEx มหาวิทยาลัยพึง
ผลักดันให้ทุกส่วนงานมีผลการประเมิน ไม่น้อยกว่า 250 คะแนน ตามแผนยุทธศาสตร์ เนื่องจาก  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีเพียง 13 ส่วนงานที่ผ่านการประเมิน (จากทั้งหมด 30 ส่วนงาน) ส าหรับ
ระดับมหาวิทยาลัย ได้รับผลการประเมิน 308 คะแนน ดังนั้น มหาวิทยาลัยพึงวิเคราะห์สาเหตุที่ส่งผลให้ 
การประเมินตามเกณฑ์ EdPEx ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (330 คะแนน) 

 
2. ด้านหลักสูตรและการประเมินคุณภาพ 

2.1  มหาวิทยาลัยพึงวิเคราะห์และทบทวนหลักสูตรทั้งหมดที่มีอยู่ในปัจจุบัน เพ่ือน ามา
พิจารณาก าหนดนโยบายและทิศทางการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ลดความซ้ าซ้อน เพ่ิมโอกาสในการเปิด
หลักสูตรสหสาขาวิชา และหลักสูตรแนวใหม่ข้ามคณะและภาควิชา ที่มีความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ของโลกยุคปัจจุบัน และตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders’ 
needs) 

2.2  ผลการประเมินคุณภาพระดับหลักสูตรที่ได้รับการรับรองในระดับสากล มีจ านวน
มากขึ้นในระดับหนึ่ง แต่ส่วนใหญ่ยังเป็นหลักสูตรที่ใช้เกณฑ์ AUN-QA ที่ประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิภายในและ 
สป.อว. มหาวิทยาลัยพึงสนับสนุนให้หลักสูตรที่มีความพร้อมและมีความจ าเป็นในการแข่งขันระดับนานาชาติ 
ได้รับการรับรองในระดับสากลให้มากขึ้น โดยก าหนดเป็นนโยบายและอุดหนุนงบประมาณเพ่ือเพ่ิมแรงจูงใจ  
ให้เข้าสู่การประเมินระดับสากลหรือนานาชาติ 

2 .3  ในการประเมินคุณภาพหลักสูตรหรือการจัดการศึกษา พึงเพ่ิมการประเมิน
สมรรถนะของนิสิตและบัณฑิตที่ตอบสนองความคาดหวังของตลาดงาน ที่สามารถน ามาใช้ในการตัดสินใจ 
ในการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตอย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงให้มีการรายงานผลการสอบใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
ส าหรับคณะที่บัณฑิตต้องสอบใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
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3. ด้านการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 
ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) อยู่ในระดับต้องปรับปรุง โดยมีตัวชี้วัด 

ที่ไม่ผ่านการประเมิน จ านวน 4 ตัวชี้วัด คือ ด้านการใช้ทรัพย์สินของราชการ ด้านการแก้ไขปัญหาการทุจริต 
ด้านประสิทธิภาพการสื่อสาร และด้านการปรับปรุงการท างาน โดยมีข้อเสนอแนะในประเด็นที่ส าคัญ 
ที่มหาวิทยาลัยพึงด าเนินการดังนี้ 

3.1  ด้านการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
จัดท าหรือปรับปรุงคู่มือ หรือแนวทางปฏิบัติ โดยระบุขั้นตอนและแนวทาง ในการ

ขอยืมหรือขอใช้ทรัพย์สินทุกประเภทของทางราชการตามประเภทงานต่าง ๆ ไว้อย่างชัดเจน พร้อมทั้ง 
ประชาสัมพันธ์คู่มือหรือแนวทางการขอยืมหรือขอใช้ทรัพย์สินทุกประเภทของราชการให้แก่บุคลากร 
ในหน่วยงานได้รับทราบ ทั้งนี้ ให้ด าเนินการตรวจสอบและตรวจนับวัสดุครุภัณฑ์เป็นระยะ ๆ รวมทั้งก าชับ 
ให้บุคลากรปฏิบัติตามข้อบังคับ ระเบียบ และอ่ืน ๆ ในการขอใช้หรือขอยืมทรัพย์สินอย่างถูกต้อง และ
เสริมสร้างจิตส านึกตามมาตรฐานทางจริยธรรม ในการเป็นผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยที่ดี 
  3.2  ด้านการแก้ไขปัญหาทุจริต 

1)  วิเคราะห์มาตรการ และผลประเมินส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส รวมทั้ง
ผลประเมินความเสี่ยงการทุจริต การได้รับผลประโยชน์ตอบแทน การเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์ 
ตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือน าผลการวิเคราะห์ มาจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของหน่วยงาน 
และด าเนินการตามแผนโดยประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในหน่วยงานรับทราบทั่วกัน 

2)  ทบทวนแนวปฏิบัติส าหรับการจัดการข้อร้องเรียนการทุจริต ปรับปรุงช่องทาง
การร้องเรียนที่สะดวก เข้าถึงง่าย เก็บข้อมูลเป็นความลับ เพ่ือไม่มีผลกระทบต่อผู้ร้องเรียนโดยประชาสัมพันธ์
ให้บุคลากรภายในหน่วยงานรวมถึงสาธารณะทราบทั่วกัน 
  3.3  ด้านการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 

เนื่องจากมีคะแนนลดลง จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (มี 28 ข้อ ซึ่งแต่ละข้อมี
100 คะแนน มหาวิทยาลัยไม่ได้รับคะแนน จ านวน 1 ข้อ และได้คะแนนไม่เต็ม จ านวน 4 ข้อ)  เนื่องจาก 
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบแต่ละรายการ จัดท าเอกสารรายงานผล ไม่สมบูรณ์ ดังนั้น พึงให้ผู้รับผิดชอบแต่ละ
รายการได้ศึกษารายละเอียด และปรับปรุงวิธีการรายงานผล รวมทั้งจัดให้มีผู้ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์
ของรายงาน อย่างเคร่งครัดในปีต่อไป 
 

4. ด้านการบริหารจัดการ 
4.1  ควรพัฒนาระบบการรายงานผลแบบกระดานข้อมูล (Dashboard) ที่ยังไม่

สมบูรณ์ ปรับเปลี่ยนกระบวนการองค์กรโดยการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ (Digital Transformation) ระบบ
ไร้กระดาษ (Paperless) รวมทั้งการน าปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) มาใช้ในการปฏิบัติงาน
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4.2  ควรปรับปรุงระบบข้อมูลและแบบฟอร์มที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรนานาชาติ นิสิต
ต่างชาติ รวมทั้งแพลตฟอร์มเป็นระบบหลากหลายภาษา ทั้งในระดับส่วนกลางและระดับส่วนงาน  เพ่ือ
สนับสนุนและผลักดันความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัย 

4.3  พึงมีระบบหรือวิธีการก ากับติดตามผลการด าเนินงานตามมติสภามหาวิทยาลัย 
ที่มีผลกระทบต่อการบริหารมหาวิทยาลัย และรายงานผลที่ได้ด าเนินการจนแล้วเสร็จให้สภามหาวิทยาลัย
ทราบอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สภามหาวิทยาลัยได้ให้ค าแนะน า และข้อเสนอแนะ ที่เป็นประโยชน์ต่อไป 



 

 

- ฌ - 

  ทั้งนี้ ควรให้อธิการบดีรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 
ที่ส าคัญ ๆ โดยก าหนดเป็นวาระปกติในการประชุมสภามหาวิทยาลัย ซึ่งอาจจะก าหนดจ านวนตัวชี้วัดตามที่
สภามหาวิทยาลัยเห็นสมควร ส าหรับการประชุมในแต่ละครั้ง 

4.4  ควรปรับปรุงสถานที่ให้บริการนิสิต เช่น เคาน์เตอร์ (Counter) รับและให้บริการ
ส าหรับนิสิตและผู้ปกครองที่มาติดต่อของกองทะเบียนและประมวลผลการศึกษา ให้มีความสวยงาม สะดวก 
สบาย และปรับภูมิทัศน์ ให้สวยงาม มีโรงอาหารกลางของมหาวิทยาลัย ที่มีคุณภาพ เพ่ือเป็นสวัสดิการของ
บุคลากรและนิสิต ในราคาย่อมเยากว่าร้านค้าภายนอกมหาวิทยาลัย เป็นต้น 

4.5  ควรพิจารณาปรับเพิ่มสวัสดิการให้ครอบคลุมกับบุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกกลุ่ม 
อย่างเหมาะสม เช่น บุคลากรที่ยังไม่มีครอบครัว หรือไม่ได้ใช้สิทธิค่าธรรมเนียมการศึกษาบุตร การประกัน
สุขภาพกลุ่ม เป็นต้น 



 

 

 
 
 
 
 
 

รายงานผลการติดตาม และประเมินผล 
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 



 

 

ส่วนที ่ 1 
รายงานผลการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

 
 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยบูรพา พ.ศ. 2550 มาตรา 21 (18) ก าหนดให้ 
สภามหาวิทยาลัย มีอ านาจและหน้าที่ ในการติดตาม และประเมินผลการด า เนินงานของอธิการบดี และ
หัวหน้าส่วนงาน ตามมาตรา 9 (3) และ (4) จึงได้ออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยการติดตาม และ  
การประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี พ.ศ. 2565 ลงวันที่ 4 
เมษายน พ.ศ. 2565 โดยข้อบังคับฯ ดังกล่าว ก าหนดให้มีการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย และการปฏิบัติ งานของอธิการบดี  อย่างน้อยปีละหนึ่ งครั้ งตามรอบปี งบประมาณ 
สภามหาวิทยาลัยบูรพา ในการประชุม ครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 ได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
เพ่ือท าหน้าที่ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี โดยมี 
ศาสตราจารย์ ดร.กุลธิดา  ท้วมสุข อุปนายกสภามหาวิทยาลัย เป็นประธานกรรมการ โดยให้คณะกรรมการ 
ก าหนดหลักเกณฑ์ ขั้นตอน และวิธีการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และ 
การปฏิบัติงานของอธิการบดี และพิจารณาแผนยุทธศาสตร์ แผนพัฒนาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัย พร้อม
ทั้งตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ในแต่ละปีงบประมาณที่ได้ปรับปรุงแล้ว เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย และได้รับความ
เห็นชอบ ในการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่  10/2566 เมื่อวันที่  21 ตุลาคม พ.ศ. 2566 
โดยคณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
และการปฏิบัติงานของอธิการบดีมหาวิทยาลัยบูรพา เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567 เพ่ือด าเนินการตาม
หน้าที่ที่ก าหนดไว้ในค าสั่ง 
 
๑.  วัตถุประสงค์ 

1.1  เพ่ือติดตามและประเมินระดับความส าเร็จและระดับพัฒนาการในผลการด าเนินงานของ 
มหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับนโยบายการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยตามที่สภามหาวิทยาลัยประกาศก าหนด
และแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งแผนพัฒนาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยที่สภามหาวิทยาลัย 
ให้ความเห็นชอบ 
 1.2  เพ่ือให้ทราบปัญหา อุปสรรค และให้ข้อเสนอแนะเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยและการปฏิบัติงานของอธิการบดีและหัวหน้าส่วนงาน 
  (ตามข้อ 13 ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยการติดตาม และการประเมินผล 
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี พ.ศ. 2565 ลงวันท่ี 4 เมษายน พ.ศ. 2565) 
 
2.  หลกัเกณฑ์ วิธีการ และขั้นตอน 
 2.1  ให้อธิการบดีจัดท าหรือปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยและแผนพัฒนาความเป็นเลิศ
ของมหาวิทยาลัย ในรอบสี่ปีงบประมาณที่ครอบคลุมระยะเวลาด ารงต าแหน่ง ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายการบริหารและ
พัฒนามหาวิทยาลัยที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด พร้อมก าหนดค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัดที่ครอบคลุมระยะเวลาดังกล่าว 
 



 

 

รวมทั้ง ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด ในแต่ละปีงบประมาณ และเสนอคณะกรรมการพิจารณา ภายในเก้าสิบวันนับตั้งแต่วันที่
ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งอธิการบดี หรือวันที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นผู้รักษาการแทนในต าแหน่งอธิการบดี 
แล้วแต่กรณ ี
 ในกรณีที่มีการปรับปรุงเป้าหมายแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยและแผนพัฒนาความเป็นเลิศ
ของมหาวิทยาลัย ให้อธิการบดีเสนอแผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัย พร้อมทั้ง
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และค ารับรองการปฏิบัติงานในแต่ละปีงบประมาณที่ได้ปรับปรุงแล้ว ต่อคณะกรรมการ
ภายในเก้าสิบวันก่อนสิ้นปีงบประมาณ 
 ให้คณะกรรมการเสนอแผนตาม (1) วรรคสอง (ตามข้อ 14 ของข้อบังคับมหาวิทยาลัย
บูรพาว่าด้วยการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี  
พ.ศ. 2565) ที่คณะกรรมการพิจารณาแล้วต่อสภามหาวิทยาลัย พร้อมทั้งตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายและระดับของ 
ผลการประเมิน เพื่อขอความเห็นชอบ ทั้งนี้ แผนที่ได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยแล้ว ให้น าไปใช้ใน
การติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดีต่อไป 
 2.2  ในแต่ละปีงบประมาณ ให้คณะกรรมการพิจารณาก าหนด หลักเกณฑ์ วิธีการ ขั้นตอน 
ในการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี  และเสนอ
สภามหาวิทยาลัยเพ่ือให้ความเห็นชอบ ภายในหกสิบวันก่อนสิ้นปีงบประมาณ หรือภายในก าหนดที่สภา
มหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ 
 2.3  ให้คณะกรรมการ ติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ตาม
หลักเกณฑ์ วิธีการ และขั้นตอน ที่ก าหนดไว้ใน (2) (ตามข้อ 14 ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยบูรพาว่าด้วย 
การติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี พ.ศ. 2565) 

2.4  ให้คณะกรรมการจัดท ารายงานการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย ประจ าปีที่ด าเนินการ เสนอสภามหาวิทยาลัยภายในหนึ่งร้อยแปดสิบวันนับแต่วั นสิ้นสุด
ปีงบประมาณ ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจพิจารณาให้ท ารายงานรวมกับรายงานการติดตาม และประเมินผล  
การปฏิบัติงานของอธิการบดี หรือแยกเป็นคนละส่วนกันก็ได้ (ตามข้อ 4 ของข้อบังคับฯ (ฉบับที่  2) 
พ.ศ. 2566) 
 ในกรณีที่คณะกรรมการไม่สามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จตามก าหนดเวลาใน (4) (ตามข้อ 
14 ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
และการปฏิบัติงานของอธิการบดี พ.ศ. 2565) ให้เสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือขอขยายระยะเวลาด าเนินการครั้งละ
ไม่เกินสามสิบวัน แต่ไม่เกินสองครั้ง 
  (ตามข้อ 14 ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยการติดตาม และการประเมินผล 
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี พ.ศ. 2565 ลงวันท่ี 4 เมษายน พ.ศ. 2565) 
 
3.  องค์ประกอบ และค่าน้ าหนัก ในการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของ 
     มหาวิทยาลัย 
 องค์ประกอบ และค่าน้ าหนักในการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ก าหนดเป็นดังนี้ 
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ตารางที่ 1  องค์ประกอบ และค่าน้ าหนัก ในการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
                ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

องค์ประกอบการติดตาม และประเมินผลฯ มี 3 ด้าน 
ค่าน้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ด้านที่ 1 ระดับความส าเร็จในผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับ 
นโยบายการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยตามที่สภามหาวิทยาลัยประกาศก าหนด 

50 

ด้านที่ 2 ระดับพัฒนาการในผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 30 
ด้านที่ 3 ความส าเร็จในการด าเนินการ ตามขอเสนอแนะ จากการติดตามและประเมินผล  
และตามมติสภามหาวิทยาลัย ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

20 

รวม 100 
 
4.  แนวทางการประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
 คณะอนุกรรมการ ได้ด าเนินการติดตาม และประเมินระดับความส าเร็จในผลการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับนโยบายการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยตามที่สภามหาวิทยาลัยประกาศ
ก าหนด ระดับพัฒนาการในผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  และความส าเร็จในการด าเนินการตาม 
ขอเสนอแนะ จากการติดตามและประเมินผล และตามมติสภามหาวิทยาลัย ของปีประมาณ พ.ศ. 2567 
ที่สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ เพ่ือให้ทราบปัญหา อุปสรรค และให้ข้อเสนอแนะเพ่ือสนับสนุน 
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยยึดถือข้อมูลจากรายงานการประเมินตนเองของอธิการบดี ซึ่งอธิการบดีได้ 
ลงนามรับรองความถูกต้อง และส่งให้คณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และ
การปฏิบัติงานของอธิการบดี มหาวิทยาลัยบูรพา เมื่อวันที่  28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568 ซึ่งมีทั้งหมด 
20 ตัวชี้วัด โดยมีคะแนนผลการประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย รายละเอียดดังแสดงในตาราง  
ที่ 2 – 4  
 
5.  ผลการติดตาม และการประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
 ตามข้อ 13 ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยการติดตาม และการประเมินผล 
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี พ.ศ. 2565 ลงวันที่ 4 เมษายน  
พ.ศ. 2565 ก าหนดให้ติดตามและประเมินระดับความส าเร็จและระดับพัฒนาการในผลการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับนโยบายการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยตามที่สภามหาวิทยาลัยประกาศก าหนด
และแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งแผนพัฒนาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยที่สภามหาวิทยาลัย 
ให้ความเห็นชอบ และเพ่ือให้ทราบปัญหา อุปสรรค และให้ข้อเสนอแนะเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดีและหัวหน้าส่วนงาน 
 คณะอนุกรรมการ ได้ด าเนินการตรวจสอบ และสอบทานข้อมูล โดยใช้ข้อมูลจากรายงาน 
การประเมินตนเองของอธิการบดี ที่อธิการบดีได้ลงนามรับรองความถูกต้อง และส่งให้คณะกรรมการติดตาม และ
ประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี เป็นหลักในการด าเนินงาน ซึ่งจาก
การตรวจสอบข้อมูล ปรากฏว่าจากจ านวนตัวชี้วัดที่ปรากฏในรายงานการประเมินตนเองของอธิการบดี ทั้งหมด 
20 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมาย จ านวน 14 ตัวชี้วัด ไม่บรรลุเป้าหมาย จ านวน 6 ตัวชี้วัด ได้แก ่
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 1.  KPI B4 ผลการจัดอันดับ THE Impact Rankings (SDGs) 
 2.  KPI C4 จ านวนผู้เรียนต่างชาติที่เข้าศึกษาในหลักสูตรระดับปริญญา (Degree) 
ในระบบการศึกษา 
 3.  KPI C16 จ านวนงบประมาณวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก 
 4.  KPI C18 ตัวชี้วัดผลกระทบของการอ้างอิงโดยเฉลี่ย (Field-Weighted Citation Impact  
หรือ FWCI) ของมหาวิทยาลัย 
 5.  KPI C19 รายได้จากการขออนุญาตใช้สิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัยหรือ
รับการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
 6.  KPI C28 คะแนน EdPEx ของมหาวิทยาลัย 
 ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยควรทบทวนแผนการด าเนินงานและแนวปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตาม
แผนยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ 
 อนึ่ง มีตัวชี้วัด 1 ตัว คือ KPI B3 จ านวนกิจกรรมที่น าองค์ความรู้และนวัตกรรมที่น าไปใช้ 
ในการพัฒนาพ้ืนที่ ที่มีผลการด าเนินการเกินเป้าหมายถึง 277.78% ซึ่งมหาวิทยาลัยควรทบทวนเป้าหมาย 
ให้มีความเหมาะสมและท้าทายด้วย 
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ตารางท่ี 2  รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2567) 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
baseline 
2567 

ค่าเป้าหมาย 
(A) 

ผลการด าเนินงาน 
(B) 

คะแนนที่ได ้
(C) = 

(((B)/(A))*100))*(D) 

ค่าน้ าหนัก 
(D) 

คะแนนประเมิน
ตนเอง 

(E) 

คะแนนของ
คณะ

กรรมการฯ 

KPI A1 STUDENT AND GRADUATE ENTREPRENEUR คน 1,016 1,067 1,239 580.60 5 500 500 

KPI A2 INDUSTRIAL INCOME ล้านบาท 205.7111 216 376.9256 872.50 5 500 500 

KPI A3 ผลการจัดอันดับ THE ASIA UNIVERSITY RANKINGS 
   (หมายเหตุ: วิธีการค านวณคะแนนท้ายตาราง) 

อันดับ 601+ 601+ 601+ 100 5 500 500 

Platform 1 การพัฒนาคนคุณภาพ 
Obj. การพัฒนาก าลังคนคุณภาพเพ่ือตอบสนองต่อการขยายการลงทุนในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกและการพัฒนาประเทศฯ 

KPI B1 ผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีได้งานท า หรือประกอบอาชีพอิสระ 
ภายในระยะเวลา 1 ปี 

ร้อยละ 58.51 60 74.98 500 4 400 400 

KPI C4 จ านวนผู้เรยีนต่างชาติที่เขา้ศึกษาในหลักสตูรระดับปริญญา 
(Degree) ในระบบการศึกษา คน 548 

(ข้อมูลปี 2566) 
560 545 291.96 3 291.96 291.96 

KPI C11 จ านวนหลักสูตรที่ได้รับการรับรองในระดับสากล  
(นับสะสม) หลักสตูร 8 12 12 300 3 300 300 

Platform 2 การพัฒนาความรู้ผ่านการวิจัยและการสร้างนวัตกรรมเพ่ือสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 
Obj. การพัฒนาความรู้ผ่านกระบวนการวิจัยท่ีมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพ การสร้างองค์ความรู้ การพัฒนาผู้ประกอบการนวัตกรรมฯ 

KPI B2 ร้อยละของจ านวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สามารถ 
ถ่ายทอดและสร้างมูลค่าทางเศรษฐกจิ 

ร้อยละ 2.22 
(ข้อมูลปี 2566) 

2.25 2.65 471.11 4 400 400 

KPI C16 จ านวนงบประมาณวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจาก 
แหล่งทุนภายนอก 

ล้านบาท 43.3 55 42.0989 229.63 3 229.63 229.63 

KPI C18 ตวัช้ีวัดผลกระทบของการอ้างอิงโดยเฉลี่ย (Field-
Weighted Citation Impact หรอื FWCI) ของมหาวิทยาลัย ค่าเฉลี่ย 0.85 0.90 0.76 253.33 3 253.33 253.33 

KPI C19 รายไดจ้ากการขออนุญาตใช้สิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา 
ของมหาวิทยาลัยหรือรับการถา่ยทอดเทคโนโลย ี

บาท 200,000 300,000 155,200 155.20 3 155.20 155.20 
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
baseline 
2567 

ค่าเป้าหมาย 
(A) 

ผลการด าเนินงาน 
(B) 

คะแนนที่ได ้
(C) = 

(((B)/(A))*100))*(D) 

ค่าน้ าหนัก 
(D) 

คะแนนประเมิน
ตนเอง 

(E) 

คะแนนของ
คณะ

กรรมการฯ 

KPI C21 ร้อยละของบทความวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ใน 
Q1 & Q2 Journal บนฐานข้อมูล Scopus 

ร้อยละ 46 55 65.64 358.05 3 300 300 

KPI C22 ร้อยละของบทความวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ใน Top 10% 
Journal บนฐานข้อมลู Scopus 

ร้อยละ 11.7 12.5 16.94 406.56 3 300 300 

KPI C26 จ านวนธุรกิจ (Startup/ Spin off/ SME) ที่เกิดจาก 
การบ่มเพาะของมหาวิทยาลยั 

ธุรกิจ 5 7 11 471.42 3 300 300 

Platform 3 การพัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน 
Obj. การพัฒนาสังคม สิ่งแวดลอ้ม และการแก้ปัญหาวิกฤต รวมท้ังเป็นตัวอย่างของการพัฒนาองค์กรอย่างย่ังยืน 

KPI B3 จ านวนกิจกรรมที่น าองค์ความรู้และนวัตกรรมที่น าไปใช้ 
ในการพัฒนาพ้ืนที่ 

กิจกรรม 41 45 125 1,111.12 4 400 400 

KPI B4 ผลการจัดอันดับ THE Impact Rankings (SDGs) 
(หมายเหตุ: วิธีการค านวณคะแนนท้ายตาราง) 

อันดับ 1,001-1,500 801-1,000 1001-1500 375.36 
 

4 375.36 375.36 

KPI C28 คะแนน EdPEx ของมหาวิทยาลัย คะแนน 303 330 308 280 3 280 280 

KPI C29 การบริหารองค์กรอย่างมีประสิทธิผล 
โดยมสี่วนงานท่ีมีคะแนน EdPEx ระดับ 250 คะแนนขึ้นไป 

ส่วนงาน 8/30 10 13 390 3 300 300 

Platform 4 การเพ่ิมขีดความสามารถองค์กรผ่านการใช้ทรัพยากรเชิงกลยุทธ ์
Obj. การเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร การพัฒนาความสามารถของบุคลากร การใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพฯ 

KPI B5 ร้อยละของบุคลากรที่มีสมรรถนะหลัก (Core 
Competency) เป็นไปตามค่าคาดหวัง 
ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของมหาวทิยาลัย 

ร้อยละ NA 80 91.57 457.84 4 400 400 

KPI B6 ร้อยละของรายได้สุทธิ (Net income) ของมหาวิทยาลยั ร้อยละ 16.88 13 20.28 624 4 400 400 
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
baseline 
2567 

ค่าเป้าหมาย 
(A) 

ผลการด าเนินงาน 
(B) 

คะแนนที่ได ้
(C) = 

(((B)/(A))*100))*(D) 

ค่าน้ าหนัก 
(D) 

คะแนนประเมิน
ตนเอง 

(E) 

คะแนนของ
คณะ

กรรมการฯ 
KPI C37 ร้อยละของอาจารย์ทีไ่ดร้ับการรบัรองสมรรถนะตาม 

มาตรฐานคุณวุฒิ 
(เงื่อนไข 
1. ใช้มาตรฐาน PSF 
2. ไม่นับรวมอาจารย์ท่ีมีอายุงานยังไม่ถึง 1 ปี 
3. ค่าเป้าหมายในแต่ละปี ไม่นับจ านวนสะสม) 

ร้อยละ NA มีแผนการ
ด าเนินงาน 

มีการด าเนินงาน 
ตามแผน 

300 3 300 300 

    รวมจ านวน 20 ตัวชี้วัด 72 6,885.48 6,885.48 

    คะแนนรวม  95.64 95.64 
    คะแนนที่ได้ (ค่าน้ าหนัก 50)  47.82 47.82 

 
วิธีการค านวณคะแนนผลการประเมิน  
1. KPI A3 ผลการจัดอันดับ THE ASIA UNIVERSITY RANKINGS 

 

Pillar ปี 2024 ปี 2025 ค่าน้ าหนัก คะแนนผลการด าเนินงาน 
Teaching (30.00% / 29.50%) 19.1 20.6 16.67 16.67 
Research (30.00% / 29.00%) 11.9 12.0 16.67 16.67 
Citations (30.00% / 30.00%) 11.6 12.3 16.67 16.67 
Industry Income (2.50% / 4.00%) 20.9 25.7 16.67 16.67 
International Outlook (7.50% / 7.50%) 27.6 28.9 16.67 16.67 
Rankings 601+ 601+ 16.67 16.67 

รวมคะแนน 100 100 
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2. KPI B4 ผลการจัดอันดับ THE Impact Rankings (SDGs) 
 

SDGs ค่าเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง 
(ปี 2022 – 2024) 

ปี 2025 ค่าน้ าหนัก คะแนนผลการด าเนินงาน 

SDG 3 Good Health and Wellbeing 51.47 43.20 20 16.79 
SDG 4 Quality Education 44.90 43.50 20 19.38 
SDG 9 Industry, Innovation and Infrastructure 30.77 74.90 20 20.00 
SDG 17 Partnership for THE Goals 58.43 58.10 20 19.89 

Rankings ปี 2024  
(การจัดอันดับมี 9 ช่วง) 

1001-1500 
1001-1500 

(ค่าเป้าหมายที่ตั้งไว้คือ 
801-1000) 

20 17.78 

รวมคะแนน 100 93.84 
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ตารางท่ี 3  รายงานผลการด าเนินงานตามองค์ประกอบด้านที่ 2 ระดับพัฒนาการในผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
baseline 2567 

(A) 
ค่าเป้าหมาย 

(B) 
ผลการด าเนินงาน 

(C) 

คะแนนที่ได้ 
(D) = 

(C) - (A) 

คะแนน 
ประเมิน 
ตนเอง 

คะแนน 
ของคณะ 

กรรมการฯ 
KPI A1 STUDENT AND GRADUATE ENTREPRENEUR คน 1,016 1,067 1,239 121.95 100 100 

KPI A2 INDUSTRIAL INCOME บาท 205.7111 216 376.9256 183.23 100 100 

KPI A3 ผลการจัดอันดับ THE ASIA UNIVERSITY RANKINGS อันดับ 601+ 601+ 601+ 100 100 100 

Platform 1 การพัฒนาคนคุณภาพ 
Obj. การพัฒนาก าลังคนคุณภาพเพ่ือตอบสนองต่อการขยายการลงทุนในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกและการพัฒนาประเทศฯ 

KPI B1 ผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีได้งานท า หรือประกอบอาชีพอิสระ 
ภายในระยะเวลา 1 ปี 

ร้อยละ 58.51 60 74.98 128.15 100 100 

KPI C4 จ านวนผู้เรยีนต่างชาติที่เขา้ศึกษาในหลักสตูรระดับปริญญา 
(Degree) ในระบบการศึกษา 

คน 548 
 

560 545 99.45 99.45 99.45 

KPI C11 จ านวนหลักสูตรที่ได้รับการรับรองในระดับสากล  
(นับสะสม) 

หลักสตูร 8 12 12 150 100 100 

Platform 2 การพัฒนาความรู้ผ่านการวิจัยและการสร้างนวัตกรรมเพ่ือสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 
Obj. การพัฒนาความรู้ผ่านกระบวนการวิจัยท่ีมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพ การสร้างองค์ความรู้ การพัฒนาผู้ประกอบการนวัตกรรมฯ 

KPI B2 ร้อยละของจ านวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สามารถ 
ถ่ายทอดและสร้างมูลค่าทางเศรษฐกจิ 

ร้อยละ 2.22 
 

2.25 2.65 119.37 
 

100 100 

KPI C16 จ านวนงบประมาณวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจาก 
แหล่งทุนภายนอก 

ล้านบาท 43.3 55 42.0989 97.23 97.23 97.23 

KPI C18 ตัวช้ีวัดผลกระทบของการอ้างอิงโดยเฉลี่ย (Field-Weighted 
Citation Impact หรือ FWCI) ของมหาวิทยาลัย 

ค่าเฉลี่ย 0.85 0.90 0.76 89.41 89.41 89.41 

KPI C19 รายไดจ้ากการขออนุญาตใช้สิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา 
ของมหาวิทยาลัยหรือรับการถา่ยทอดเทคโนโลย ี

บาท 200,000 300,000 155,200 77.60 77.60 77.60 
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
baseline 2567 

(A) 
ค่าเป้าหมาย 

(B) 
ผลการด าเนินงาน 

(C) 

คะแนนที่ได้ 
(D) = 

(C) - (A) 

คะแนน 
ประเมิน 
ตนเอง 

คะแนน 
ของคณะ 

กรรมการฯ 
KPI C21 ร้อยละของบทความวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ใน Q1 & Q2 

Journal บนฐานข้อมลู Scopus 
ร้อยละ 46 55 65.64  142.70 100 100 

KPI C22 ร้อยละของบทความวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ใน Top 10% 
Journal บนฐานข้อมลู Scopus 

ร้อยละ 11.7 12.5 16.94 144.79 100 100 

KPI C26 จ านวนธุรกิจ (Startup/ Spin off/ SME) ที่เกิดจาก 
การบ่มเพาะของมหาวิทยาลยั 

ธุรกิจ 5 7 11 220 100 100 

Platform 3 การพัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน 

Obj. การพัฒนาสังคม สิ่งแวดลอ้ม และการแก้ปัญหาวิกฤต รวมท้ังเป็นตัวอย่างของการพัฒนาองค์กรอย่างย่ังยืน 
KPI B3 จ านวนกิจกรรมที่น าองค์ความรู้และนวัตกรรมที่น าไปใช้ 

ในการพัฒนาพ้ืนที่ 
กิจกรรม 41 45 119 290.24 100 100 

KPI B4 ผลการจัดอันดับ THE Impact Rankings (SDGs) อันดับ 1,001-1,500 801-1,000 1,001-1,500 100 100 100 

KPI C28 คะแนน EdPEx ของมหาวิทยาลัย คะแนน 303 330 308 101.65 100 100 

KPI C29 การบริหารองค์กรอย่างมีประสิทธิผล 
โดยมสี่วนงานท่ีมีคะแนน EdPEx ระดับ 250 คะแนนขึ้นไป 

ส่วนงาน 8 10 13 162.50 100 100 

Platform 4 การเพ่ิมขีดความสามารถองค์กรผ่านการใช้ทรัพยากรเชิงกลยุทธ ์
Obj. การเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร การพัฒนาความสามารถของบุคลากร การใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพฯ 

KPI B5 ร้อยละของบุคลากรที่มีสมรรถนะหลัก  
(Core Competency) เป็นไปตามค่าคาดหวัง 
ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ NA 80 91.57 114.46 
 

100 100 

KPI B6 ร้อยละของรายได้สุทธิ (Net income) ของมหาวิทยาลยั ร้อยละ 16.88 13 20.28 120.14 100 100 
KPI C37 ร้อยละของอาจารย์ทีไ่ดร้ับการรบัรองสมรรถนะตาม 

มาตรฐานคุณวุฒิ 
(เงื่อนไข 

ร้อยละ NA มีแผนการด าเนินงาน มีการด าเนินงาน 
ตามแผน 

100 100 100 
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
baseline 2567 

(A) 
ค่าเป้าหมาย 

(B) 
ผลการด าเนินงาน 

(C) 

คะแนนที่ได้ 
(D) = 

(C) - (A) 

คะแนน 
ประเมิน 
ตนเอง 

คะแนน 
ของคณะ 

กรรมการฯ 
1. ใช้มาตรฐาน PSF 
2. ไม่นับรวมอาจารย์ท่ีมีอายุงานยังไม่ถึง 1 ปี 
3. ค่าเป้าหมายในแต่ละปี ไม่นับจ านวนสะสม) 

คะแนนเต็ม (ข้อละ 100 คะแนน) 2,000 2,000 
รวมคะแนน 20 ตัวชี้วัด 1,963.69 1,963.69 

คะแนนรวม 98.20 98.20 
คะแนนที่ได ้(ค่าน้ าหนัก 30) 29.46 29.46 
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ตารางที่ 4  แบบรายงานความคืบหน้าหรือความส าเร็จในการด าเนินการตามขอเสนอแนะจากการติดตาม และประเมินผลฯ และตามมติสภามหาวิทยาลัยของปีงบประมาณ 
                พ.ศ. 2567 

ข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการติดตาม และ
ประเมินผลฯ และตามมติ

สภามหาวทิยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(1) 
ตัวช้ีวัด/ 

ค่าเป้าหมาย 

(2) 
 ผลการด าเนินงาน 

(3)  
ผลการด าเนินงาน/ 

ค่าเป้าหมาย 

(4) 
 ร้อยละของ 

เป้าหมายเทียบผล 
การด าเนินงาน (%) 

(5)  
คะแนน
ประเมิน
ตนเอง 

(6)  
คะแนนของ

คณะกรรมการ 

1. การจัดท าแผนยทุธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย ดา้น SDGs 
ซึ่งมีทั้งหมด 17 เป้าหมายนั้น 
มหาวิทยาลยัต้องมุ่งเฉพาะ 
เป้าหมายที่มีความส าคัญ 
ไม่จ าเปน็ต้องท าทุกเป้าหมาย 
ทั้งนี้ การเลือกเป้าหมาย  
ควรได้มาจากการวิเคราะห์
ผลกระทบ ภายนอกที่มีต่อ
สังคม และผลกระทบภายใน 
ที่มีต่อองค์กร (Double 
Materiality Analysis)  
อย่างชัดเจน 

ตัวชี้วัด : 
1. ร้อยละ
ความส าเร็จใน
การด าเนินงาน
ตามแผนการ
ด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย : 
ร้อยละ 100 
 
2. ผลการจัด
อันดับ THE 
Impact 
Rankings 
(SDGs) 
ค่าเป้าหมาย : 
อันดับ 
801-1000 

มหาวิทยาลยัได้ด าเนินการพิจารณามิติที่เก่ียวข้อง
กับเป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยนื (SDGs) ตาม
กระบวนการที่ก าหนดไว้ โดยมคีวามก้าวหน้าที่
ส าคัญดังนี ้
1. การวิเคราะห์ศักยภาพจากผลงานวิจัย (SciVal) 
    มหาวิทยาลยัใช้ข้อมูลการตพีิมพ์ผลงานวิจยั
จากระบบ SciVal เพื่อระบสุาขาที่มีศักยภาพและ
ความโดดเด่นของมหาวิทยาลยั ได้แก่ ด้าน
พลังงาน สุขภาพ และสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งเป็นข้อมูล
ประกอบการตัดสนิใจเลือกเป้าหมาย SDGs  
ที่สอดคล้องกับจุดแข็งทางวิชาการ 
2. การจัดประชุมหารือและทบทวนกลยุทธ์ SDGs
มหาวิทยาลยัได้จัดประชุมและ Workshop 
ผู้บริหารและหัวหน้าส่วนงาน เพื่อก าหนด 
นโยบายและแนวทางการขับเคลื่อนเป้าหมาย 
การพัฒนาที่ยั่งยนื (SDGs) โดยเน้น 5 เป้าหมาย
หลัก ได้แก่ SDG 3, SDG 4, SDG 9, SDG 14 
และ SDG 17 พร้อมทั้งทบทวนปัจจัยภายในและ
ภายนอกที่เก่ียวข้องกับบทบาทของมหาวิทยาลัย
ในพื้นที่ EEC และสถานะของมหาวิทยาลยั 

1. ความส าเร็จในการ
ด าเนินงานตามแผนการ
ด าเนินงาน ร้อยละ 100 
 
 
 
 
2. ผลการจัดอันดับ  
THE Impact Rankings 
(SDGs) อยู่ใน อันดับ 
1,001-1,500  
คะแนนตามมติ คปอ  
คร้ังที่ 7/2568 
 

1. ร้อยละ 100 
(คิดเป็น 0.873 
คะแนน)  
 
 
 
 
2. ร้อยละ 93.84 
(คิดเป็น 1.365 
คะแนน) 

2.238
คะแนน 

2.238 
คะแนน 
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ข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการติดตาม และ
ประเมินผลฯ และตามมติ

สภามหาวทิยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(1) 
ตัวช้ีวัด/ 

ค่าเป้าหมาย 

(2) 
 ผลการด าเนินงาน 

(3)  
ผลการด าเนินงาน/ 

ค่าเป้าหมาย 

(4) 
 ร้อยละของ 

เป้าหมายเทียบผล 
การด าเนินงาน (%) 

(5)  
คะแนน
ประเมิน
ตนเอง 

(6)  
คะแนนของ

คณะกรรมการ 

ในกลุ่ม พัฒนาเทคโนโลยีและสง่เสริมนวัตกรรม 
นอกจากนี้ ที่ประชุมยังได้ร่วมกนัประกาศ
เจตนารมณ์การขับเคลื่อน SDGs ของมหาวิทยาลัย 
และวางแนวทางบูรณาการการด าเนินงานร่วมกัน
ระหว่างส่วนงานหลักและส่วนงานสนับสนนุ 
เพื่อให้การด าเนินโครงการและกิจกรรมภายใต้ 
แต่ละเป้าหมายเป็นไปอย่างสอดคล้อง เชื่อมโยง 
และเกิดผลสัมฤทธิ์ร่วมกันในระดับมหาวิทยาลัย 
น าไปสู่การจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืนของมหาวิทยาลัย 
ในข้อที่ 3.3 
3. ด าเนินการโครงการทีส่ าคัญ ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568  
   3.1 โครงการบูรณาการความรู้สู่ความยั่งยนื 
(SDGs Knowledge Integration Initiative): 
มหาวิทยาลยัได้ด าเนินกิจกรรมส าคัญภายใต้
โครงการนี้จ านวน 3 กิจกรรมหลัก ได้แก่  
         1) กิจกรรมอบรม “SDG Indicators 
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยนื” จดัขึ้นเพื่อสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับตัวชีว้ัด (Indicators) 
ของเป้าหมายการพัฒนาที่ยัง่ยืนให้แก่หัวหน้า 
ส่วนงานและรองหัวหน้าส่วนงาน เพื่อให้สามารถ
น าหลักการดังกลา่วไปประยุกต์ใช้ในการวางแผน
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ข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการติดตาม และ
ประเมินผลฯ และตามมติ

สภามหาวทิยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(1) 
ตัวช้ีวัด/ 

ค่าเป้าหมาย 

(2) 
 ผลการด าเนินงาน 

(3)  
ผลการด าเนินงาน/ 

ค่าเป้าหมาย 

(4) 
 ร้อยละของ 

เป้าหมายเทียบผล 
การด าเนินงาน (%) 

(5)  
คะแนน
ประเมิน
ตนเอง 

(6)  
คะแนนของ

คณะกรรมการ 

และด าเนนิงานในระดับหน่วยงานได้อย่างถูกต้อง
และสอดคล้องกับเปา้หมาย SDGs  
         2) เวที SDG Index ภาคตะวันออก จัดขึ้น
ร่วมกับ SDG Move มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
เพื่อรับฟังความคิดเห็นจากผู้แทนภาคนโยบาย 
ภาควิชาการ ภาคเอกชน และภาคประชาชนใน
พื้นที่ภาคตะวันออก (“ฟังเสียงพื้นที่”) น าข้อมูล
และข้อเสนอแนะมาวิเคราะห์และก าหนดแนวทาง
พัฒนาที่สอดคล้องกับเปา้หมายการพัฒนาที่ยั่งยนื
ในระดับภูมิภาค 
         3) กิจกรรม BUU Next PR ด าเนินการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้และแนวปฏิบัติที่ดีของการ
ขับเคลื่อน SDGs ภายในมหาวทิยาลัย ผ่านสื่อ 
และกิจกรรมสร้างสรรค์ เพื่อขยายผลการสื่อสาร
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร อันเป็นการสร้าง
การรับรู้เชิงบวกและยกระดบัภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลยัสู่ระดบัสากล 
   3.2 โครงการพัฒนานโยบายและมาตรการ 
เพื่อสนับสนุน SDGs: มหาวิทยาลัยได้จัดท า 
ฐานข้อมูลนโยบายที่เก่ียวข้องกับเป้าหมาย 
การพัฒนาที่ยั่งยนื (SDGs) เพื่อใช้ในการวิเคราะห์
และระบชุ่องว่างของนโยบาย พบว่ามี 19 
ประเด็นนโยบายที่ยงัไม่มีมาตรการรองรับ และ 
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ข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการติดตาม และ
ประเมินผลฯ และตามมติ

สภามหาวทิยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(1) 
ตัวช้ีวัด/ 

ค่าเป้าหมาย 

(2) 
 ผลการด าเนินงาน 

(3)  
ผลการด าเนินงาน/ 

ค่าเป้าหมาย 

(4) 
 ร้อยละของ 

เป้าหมายเทียบผล 
การด าเนินงาน (%) 

(5)  
คะแนน
ประเมิน
ตนเอง 

(6)  
คะแนนของ

คณะกรรมการ 

ได้ด าเนนิการ จัดท านโยบายใหม่แล้วเสร็จจ านวน 
2 นโยบายในปีงบประมาณ 2568 (นโยบาย
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต) พร้อมก าหนด
เป้าหมายในการขยายผลเพิ่มเตมิอย่างน้อย 10 
นโยบายในปีถัดไป เพื่อให้ครอบคลุมทุกมิติของ
การขับเคลื่อน SDGs ภายในมหาวิทยาลัยอย่าง
เป็นระบบ 
   3.3 โครงการพัฒนาระบบการติดตามและ
ประเมินผล SDG (Effective M&E System): 
มหาวิทยาลยัได้พฒันาแบบบนัทึกแผนปฏบิัติการ
ประจ าปีด้าน SDGs ในรูปแบบ Google Form 
(เข้าถึงได้ที่ https://shorturl.asia/wf2tx)  
เพื่อใช้เป็นเครื่องมือกลางในการรวบรวมข้อมูล 
การจัดท าแผนและรายงานผลการด าเนินงานของ
ทุกส่วนงาน ซึ่งข้อมูลดงักล่าวจะถูกน าเข้าสู่ระบบ
กลางของมหาวิทยาลัยส าหรับการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนนิงานดา้น SDGs ในระดับ
ส่วนงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ทั้งนี้ 
มหาวิทยาลยัไดน้ าข้อมูลที่รวบรวมได้มาวิเคราะห์
เพื่อ ก าหนดทิศทางการด าเนินงานในภาพรวม 
การจัดสรรงบประมาณสนับสนนุ และการก าหนด
นโยบายหรือมาตรการส่งเสริม SDGs ในระยะ
ต่อไป เพื่อให้การขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่
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ข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการติดตาม และ
ประเมินผลฯ และตามมติ

สภามหาวทิยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(1) 
ตัวช้ีวัด/ 

ค่าเป้าหมาย 

(2) 
 ผลการด าเนินงาน 

(3)  
ผลการด าเนินงาน/ 

ค่าเป้าหมาย 

(4) 
 ร้อยละของ 

เป้าหมายเทียบผล 
การด าเนินงาน (%) 

(5)  
คะแนน
ประเมิน
ตนเอง 

(6)  
คะแนนของ

คณะกรรมการ 

ยั่งยืนของมหาวิทยาลัยเปน็ไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และยั่งยนื 

2.  ในปีการศึกษา 2566 
เมื่อมหาวิทยาลัยผา่นการ
ประเมิน คุณภาพการศึกษา
ภายในตามเกณฑ์ EdPEx 
ด้วยระดับ คะแนน 303 แล้ว 
ดังนั้น มหาวิทยาลัยต้อง
พิจารณาวางแผนขอรับ 
การประเมินคุณภาพตาม
เกณฑ์EdPEx300 ของ
ส านักงาน ปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม (สป.อว.) 
ต่อไป เพื่อให้มีระดับ
มาตรฐาน คุณภาพการศึกษา 
ที่เป็นเลิศ และสามารถ
เทียบเคียงกับ 
สถาบนัอุดมศึกษาอ่ืน ๆ ได้
โดยให้น าข้อเสนอแนะจาก 
Feedback Report ไป
ด าเนินการตามข้อเสนอแนะฯ 
เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย  

ตัวชี้วัด :  
1. ร้อยละ
ความส าเร็จใน
การด าเนินงาน
ตามแผนการ
ด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย : 
ร้อยละ 100 
2. คะแนน 
EdPEx ของ
มหาวิทยาลยั  
ค่าเป้าหมาย : 
330 คะแนน 
3. ส่วนงานที่มี
คะแนน EdPEx 
ระดับ 250 
คะแนนขึ้นไป 
ค่าเป้าหมาย : 
10 ส่วนงาน 
 

มหาวิทยาลยัด าเนนิโครงการทีส่ าคัญ ดังนี้ 
1. จัดท า Improvement Plan จาก Feedback 
Report ผ่านโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการจัดท า
แผนยกระดับและก ากับติดตามการด าเนินงาน
ตามแผน ความส าเร็จ ของแผน ร้อยละ 83.33 
2. มหาวิทยาลัยจัดท า Application Report 
และสมัครขอรับรางวัลบริหารสูค่วามเป็นเลิศ 
(TQA2025) โดยส่ง เมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 
2568 (อยู่ระหว่างรอผล) 
3. ผลการด าเนนิการจากการแบ่งกลุ่มส่วนงาน: 

3.1 กลุ่มที่มีคะแนนมากกวา่ 250 คะแนน
และขอรับการตรวจจากภายนอก 

- การเข้าร่วมโครงการ EdPEx 300  
ปีการศึกษา 2567 มีส่วนงานที่มีผลคะแนนการ
ประเมินคุณภาพภายใน คะแนนมากกว่า 280 
และมีองค์ประกอบของคณะกรรมการประเมิน
เป็นไปตามเกณฑ์การสมัครโครงการ EdPEx 
300 ของ สป.อว. จ านวน 2 สว่นงาน คือ คณะ
สาธารณสุขศาสตร์ (376.75 คะแนน) และคณะ
ศิลปกรรมศาสตร์ 291.5 คะแนน) ซึ่งสมัครเข้า
ร่วมโครงการแล้ว เม่ือวันที่ 31 ตุลาคม 2568 

1. ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินงานตาม
แผนการด าเนนิงาน  
ร้อยละ 100 
 
 
 
2. คะแนน EdPEx ของ
มหาวิทยาลยั ได้ 308 
คะแนน 
 
 
3. ส่วนงานที่มีคะแนน 
EdPEx ระดับ 250 
คะแนนขึ้นไป 13  
ส่วนงาน คา่เป้าหมาย 
10 ส่วนงาน  

1. ร้อยละ 100 
(คิดเป็น 0.537 
คะแนน) 
 
 
 
 
2. ร้อยละ 93.33 
(คิดเป็น 0.835 
คะแนน) 
 
 
3. ร้อยละ 130 
(คิดเป็น 0.895 
คะแนน) 

2.267
คะแนน 

2.267 
คะแนน 
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ข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการติดตาม และ
ประเมินผลฯ และตามมติ

สภามหาวทิยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(1) 
ตัวช้ีวัด/ 

ค่าเป้าหมาย 

(2) 
 ผลการด าเนินงาน 

(3)  
ผลการด าเนินงาน/ 

ค่าเป้าหมาย 

(4) 
 ร้อยละของ 

เป้าหมายเทียบผล 
การด าเนินงาน (%) 

(5)  
คะแนน
ประเมิน
ตนเอง 

(6)  
คะแนนของ

คณะกรรมการ 

ที่ก าหนดไว้ นอกจากนี้
มหาวิทยาลยัต้องเร่ง
ด าเนินการเข้าสู่แนวทางการ
ประเมินตามเกณฑ์คุณภาพ
เพื่อให้ได้รับการรับรอง TQC 
จากสถาบนัเพิ่มผลผลิต
แห่งชาติ(Thailand 
Productivity Institute) 
ตามที่สภามหาวิทยาลัย 
ได้เคยมีมติไว้แล้ว ส าหรับ 
การประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในตามเกณฑ์ 
EdPEx ระดับส่วนงาน 
ถึงแม้ว่าในปีการศึกษา 
2566 มีส่วนงานที่ได้รับ 
คะแนนผลการประเมนิ 
EdPEx 200 คะแนน จ านวน
21 ส่วนงาน ซึ่งมากกว่าค่า
เป้าหมายที่ ก าหนดไว้จ านวน 
15 ส่วนงาน อย่างไรก็ตาม 
มหาวิทยาลยัจะต้องพยายาม
ผลักดันให้ทุกส่วนงาน  
มีคะแนนผลการประเมนิ 

และจะสง่เล่ม SAR ภายในวนัที ่30 พฤศจิกายน 
2568 

- คณะแพทยศาสตร์ เคยได้รับรางวัล 
TQC2023 ได้จัดโครงการ Mockup การตรวจ
ประเมินระดับส่วนงาน ไดผ้ลคะแนน 402 
คะแนน และส่ง SAR เพื่อขอรับการตรวจประเมิน 
EdPEx 400 จาก สป.อว. ได้รบัการ Site Visit 
เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2568 (ผลคะแนนมากกว่า 
390 คะแนน) ส่วนการรายงานผลการตรวจประ
มินยังไมไ่ด้รับจาก สป.อว. 

 - คณะพยาบาลศาสตร์ เคยได้รบัการ
รับรอง EdPEx 200 จาก สป.อว. รุ่น 10  
(ปีการศึกษา 2565) ไดส้่ง SAR และขอรับ 
การรับรอง EdPEx 300 (ปีการศึกษา 2567) 
แต่ไม่ได้รับการ Site Visit และได้สมัครขอรับ
รางวัล TQA2025 ซึ่งได้รับการ Site Visit 
(คะแนนมากกว่า 330 คะแนน) เมื่อวันที่ 
20 ตุลาคม 2568 

3.2 ผลการประเมิน EdPEx ภายใน  
ปีการศึกษา 2567 จ านวน 30 ส่วนงาน 

 - มีส่วนงานที่มผีลคะแนน EdPEx 200 
ขึ้นไป จ านวน 23 ส่วนงาน (ร้อยละ 76.66) 

 - มีส่วนงานที่มผีลคะแนน EdPEx 250 
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ข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการติดตาม และ
ประเมินผลฯ และตามมติ

สภามหาวทิยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(1) 
ตัวช้ีวัด/ 

ค่าเป้าหมาย 

(2) 
 ผลการด าเนินงาน 

(3)  
ผลการด าเนินงาน/ 

ค่าเป้าหมาย 

(4) 
 ร้อยละของ 

เป้าหมายเทียบผล 
การด าเนินงาน (%) 

(5)  
คะแนน
ประเมิน
ตนเอง 

(6)  
คะแนนของ

คณะกรรมการ 

EdPEx เท่ากับหรือมากกว่า 
200 คะแนน 

ขึ้นไป จ านวน 14 ส่วนงาน (ร้อยละ 46.7) 
(เป้าหมาย 12 ส่วนงาน) 
4. ผลการจัดอบรม EdPEx Criteria และ 
New-BUU EdPEx Assessor ปีงบประมาณ 
2568 มีจ านวนผู้ผ่านการอบรม จ านวน 22 คน 
และเข้ารับการฝึกประสบการณ์ตรวจประเมิน 
ในปีการศึกษา 2567 จ านวน 17 คน (ขอฝึก 
ปีหน้า 5 คน) 
5. การตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา ระดับ
มหาวิทยาลยั ปีการศึกษา 2567 มหาวิทยาลัย
ขอใช้ผลประเมินรางวัลคุณภาพแห่งชาติ 
(Thailand Quality Award) แทนการตรวจ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ์ 
EdPEx โดยส่ง Application Report ไปเมื่อวันที่ 
4 กรกฎาคม 2568 (อยู่ระหว่างรอผลการตรวจ
ประเมิน) และหากได้รับ Feedback Report 
แล้วคณะอนุกรรมการเทคนิคการประกันคุณภาพ
การศึกษา จะด าเนินการจัดท า Mapping คะแนน
และจัดส่งให้ 
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ข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการติดตาม และ
ประเมินผลฯ และตามมติ

สภามหาวทิยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(1) 
ตัวช้ีวัด/ 

ค่าเป้าหมาย 

(2) 
 ผลการด าเนินงาน 

(3)  
ผลการด าเนินงาน/ 

ค่าเป้าหมาย 

(4) 
 ร้อยละของ 

เป้าหมายเทียบผล 
การด าเนินงาน (%) 

(5)  
คะแนน
ประเมิน
ตนเอง 

(6)  
คะแนนของ

คณะกรรมการ 

3. ในรายงานการประเมิน
ตนเองของอธิการบดี 
มหาวิทยาลยัต้องทบทวน
ตัวชี้วัดให้เหมาะสม โดยเป็น
ตัวชี้วัดทีส่ามารถสะท้อน
วิสัยทัศน์ของแผนยุทธศาสตร์
ของ มหาวิทยาลัย และให้
ก าหนดเป็น Milestone  
ที่สามารถวัด Output 
Outcome ตามที่สภา
มหาวิทยาลยัได้มีมตไิว้ 
รวมทั้งมีการวิเคราะห์สาเหตุ
และแนวทางในการแก้ไข 
ตัวชี้วัดที่ยงัไม่สามารถ
ด าเนินการให้บรรลุเปา้หมาย 
หรือไม่มีพัฒนาการ เพื่อให้
สามารถด าเนินการพฒันา
มหาวิทยาลยั ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

ตัวชี้วัด :  
1. ร้อยละ
ความส าเร็จใน
การด าเนินงาน
ตามแผนการ
ด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย : 
ร้อยละ 100 
 
2. แผนปฏิบัติ
การมหาวิทยาลยั 
ประจ าปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
ค่าเป้าหมาย : 
1 แผน 

1. มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ปัจจัย
ภายในและภายนอก ตามบริบทของมหาวิทยาลัย
น าไปสู่การจัดท าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
บูรพา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2571 
และแผนปฏิบัติการ ภายใต้แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลยั 
2. มหาวิทยาลัยน าเสนอแผนแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลยับูรพา ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 – 2571 และแผนปฏิบัติการ  
ต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยในการประชุมคร้ังที่ 
11/2567 เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน  
พ.ศ. 2568 และสภาฯ มีมติเห็นชอบและให้
ข้อเสนอแนะต่อแผนปฏบิัติการที่สอดคล้องกับ 
แผนยุทธศาสตร์ฯ  
3. มหาวิทยาลัยมีกระบวนการปรับแผน
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการตามข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการประมินมหาวิทยาลัยและการ
ปฏิบัติหนา้ที่ของอธิการบดี รวมถึงข้อเสนอแนะ
จากสภามหาวทิยาลัย 
4. มหาวิทยาลัยน าเสนอแผนยทุธศาสตร์
มหาวิทยาลยับูรพา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 – 2571  และแผนปฏบิัติการ ภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยต่อที่ประชุมสภา

1. ความส าเร็จในการ
ด าเนินงานตามแผนการ
ด าเนินงาน ร้อยละ 100 
 
 
 
 
2. แผนปฏิบัติการ
มหาวิทยาลยั ประจ าปี 1 
แผน 

1. ร้อยละ 100 
(คิดเป็น 1.163 

คะแนน) 
 
 
 
 
2. ร้อยละ 100 
(คิดเป็น 1.163 

คะแนน) 
 

2.326 
คะแนน 

 

2.326 
คะแนน 
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ข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการติดตาม และ
ประเมินผลฯ และตามมติ

สภามหาวทิยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(1) 
ตัวช้ีวัด/ 

ค่าเป้าหมาย 

(2) 
 ผลการด าเนินงาน 

(3)  
ผลการด าเนินงาน/ 

ค่าเป้าหมาย 

(4) 
 ร้อยละของ 

เป้าหมายเทียบผล 
การด าเนินงาน (%) 

(5)  
คะแนน
ประเมิน
ตนเอง 

(6)  
คะแนนของ

คณะกรรมการ 

มหาวิทยาลยั ในการประชุมคร้ังที่ 12/2567  
เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม พ.ศ. 2568 และที่ประชุม
มีมติเห็นชอบ 
5. มหาวิทยาลัยจัดโครงการ Strategy Revisit 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 -2571  เพื่อแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นระหว่างกรรมการสภามหาวิทยาลยัและ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย ในการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลยัในการตอบโจทย์ เมื่อวันที่  
20 - 22 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568 
6. น าขอ้สังเกต และข้อเสนอแนะจากการท า 
Strategy Revisit ทีส่ามารถด าเนินการได้ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มาพัฒนาการ
ด าเนินงาน และใช้ในการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลยัและแผนปฏบิัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
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ข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการติดตาม และ
ประเมินผลฯ และตามมติ

สภามหาวทิยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(1) 
ตัวช้ีวัด/ 

ค่าเป้าหมาย 

(2) 
 ผลการด าเนินงาน 

(3)  
ผลการด าเนินงาน/ 

ค่าเป้าหมาย 

(4) 
 ร้อยละของ 

เป้าหมายเทียบผล 
การด าเนินงาน (%) 

(5)  
คะแนน
ประเมิน
ตนเอง 

(6)  
คะแนนของ

คณะกรรมการ 

4. มหาวิทยาลัยพงึวิเคราะห์
ปัจจัยต่าง ๆ (SWOT 
Analysis) ที่มีผลต่อการจัด
อันดับตามเกณฑ์ THE World 
University Rankings เพื่อ
พัฒนาตนเอง ทั้ง 5 Pillars 
เข้าสู่การจัดอันดับทีด่ีขึ้น 

ตัวชี้วัด :  
1. ร้อยละ
ความส าเร็จใน
การด าเนินงาน
ตามแผนการ
ด าเนินงาน 
 
ค่าเป้าหมาย : 
ร้อยละ 100 
 
2. ผลการจัด
อันดับ THE 
Asia University 
ค่าเป้าหมาย : 
อันดับที่ 601+ 

1. การจัดเก็บ ตรวจสอบ และสง่ข้อมูลส าหรับ
การจัดอันดับ THE World University Rankings 
รอบปี 2025 แล้วเสร็จตามก าหนดของ THE 
2. การวิเคราะห์ SWOT ราย Pillar อยู่ในระหว่าง

ด าเนินการเนื่องจากอยู่ระหว่างการประสานข้อมูล
กับฝ่ายแผนยุทธศาสตร์และนโยบาย เพื่อจัดท า
กรอบการวิเคราะห์ร่วมกันในระดับมหาวิทยาลัย 
3. มหาวิทยาลัยอยู่ระหว่างการรวบรวมผล

คะแนนจากการจัดอันดับ THE รอบปี 2025 เพื่อ
ใช้เป็นข้อมูลตั้งตน้ในการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และความท้าทาย (SWOT) ส าหรับการ
วางแผนปรับปรุงคะแนนในแตล่ะ Pillar 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

1. ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินงานตาม
แผนการด าเนนิงาน  
ร้อยละ 50 
 
 
 
2. ผลการจัดอันดับ THE 
Asia University อันดับที่ 
601+ 
คะแนนตามมติ คปอ.  
ครั้งที่ 7/2568 

1. ร้อยละ 50 
(คิดเป็น 0.349 

คะแนน) 
 
 
 
 
2. ร้อยละ 100 
(คิดเป็น 1.163 
คะแนน 

1.512 
คะแนน 

1.512 
คะแนน 

5. มหาวิทยาลัยพงึยกระดับ
ความร่วมมือและเพิ่มบทบาท 
ของมหาวิทยาลัยใน EEC 
อย่างเป็นรูปธรรมให้
ครอบคลุมทุกมิติทั้ง 3 ด้าน 
คือ ด้านวิทยาศาสตรส์ุขภาพ 
ด้าน วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีและดา้น

ตัวชี้วัด :  
1. ร้อยละ
ความส าเร็จใน
การด าเนินงาน
ตามแผนการ
ด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย : 
ร้อยละ 100 

ด้านการสอน  
1. มีการด าเนินการจัดอบรม เชน่ การยกระดับ
สมรรถนะคณาจารย์นิเทศ CWIE สนับสนนุนสิิต
และคณาจารย์ในการศึกษาเชงิบูรณาการกับการ
ท างาน (CWIE) จัดอบรม “BUU CWIE Day การ
เตรียมความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนตาม
แนวทาง CWIE กิจกรรมการออกแบบการวัดและ
ประเมินผลทักษะรายวิชาศึกษาทั่วไป เพื่อพัฒนา 

1. ร้อยละความส าเร็จใน
การด าเนินงานตาม
แผนการด าเนนิงาน  
ร้อยละ 100 
 
2. จ านวนผู้เรียนใน
หลักสูตรการจัดการศึกษา
แนวใหม่ 7,391 คน 

1. ร้อยละ 100 
(คิดเป็น 0.310
คะแนน) 
 
 
2. ร้อยละ 123.18 
(คิดเป็น 0.517 
คะแนน) 

1.861 
คะแนน 

1.861 
คะแนน 
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ข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการติดตาม และ
ประเมินผลฯ และตามมติ

สภามหาวทิยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(1) 
ตัวช้ีวัด/ 

ค่าเป้าหมาย 

(2) 
 ผลการด าเนินงาน 

(3)  
ผลการด าเนินงาน/ 

ค่าเป้าหมาย 

(4) 
 ร้อยละของ 

เป้าหมายเทียบผล 
การด าเนินงาน (%) 

(5)  
คะแนน
ประเมิน
ตนเอง 

(6)  
คะแนนของ

คณะกรรมการ 

มนุษยศาสตร์และ 
สังคมศาสตร์โดยค านึงถึง
อุตสาหกรรมเป้าหมายของ 
EEC เป็นหลัก มีการศึกษา
ความต้องการการพัฒนา
ก าลังคนของ EEC อยา่งเป็น
รูปธรรม และพัฒนาการจัด
การศึกษา โดยเปลีย่นจากรูป
แบบเดิม ให้มี Innovative 
Education Platform เพื่อ
รองรับกลุ่มเป้าหมายทีช่ัดเจน 
สร้างความโดดเด่นของการ
เป็นมหาวิทยาลัยแห่งภาค
ตะวันออก 

2. จ านวน
ผู้เรียนใน
หลักสูตรการจัด
การศึกษาแนว
ใหม่ 
ค่าเป้าหมาย : 
6,000 คน 
3. จ านวน
กิจกรรมที่น า
องค์ความรู้และ
นวัตกรรมที่
น าไปใช้ในการ
พัฒนาพื้นที่  
ค่าเป้าหมาย : 
45 กิจกรรม 
 
4. จ านวน
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมของ
มหาวิทยาลยัที่มี
การน าไปใช้ใน
พื้นที่ EEC  
 

Skill Transcripts การยกระดับการพัฒนา
หลักสูตรโดยใช้ผลวิเคราะห์ Skill Mapping 
สนับสนนุการพัฒนา "หลักสตูร Sandbox หรือ
หลักสูตรที่จัดการศึกษาแตกต่างไปจากมาตรฐาน
การอุดมศึกษา" เป็นหลักสูตรแบบ Tailor-made 
2. มีการผลักดันในภาคนโยบาย โดยสภา
มหาวิทยาลยับูรพาจัดตั้งคณะกรรมการเฉพาะกิจ
ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาแนวใหม่และการศึกษา
ตลอดชีพตามแนวทาง BSE (BUU Smart 
Education) เนน้การสร้างนวัตกรรมการศึกษา 
ตอบโจทย์ความต้องการในพื้นที ่EEC และ
ความก้าวหน้าของประเทศ ผลติบัณฑิตที่มุง่สู่
อนาคต 
3. มหาวิทยาลัยบูรพาร่วมลงนาม MOU โครงการ 
CWIE+EEC Model Type A Master Class เพื่อ
พัฒนาบุคลากรระดับอุดมศึกษา โครงการเร่งรัด
และขยายผลการจัดหลักสูตรพฒันาบุคลากรตาม
แนวทาง CWIE+EEC Model Type A 
(CWIE+EEC Model Type A Master Class) มี
สถานประกอบการที่เข้าร่วมในโครงการจ านวน 
1,471 แห่ง 
 
 

3. จ านวนกิจกรรมที่น า
องค์ความรู้และนวัตกรรม
ที่น าไปใช้ในการพัฒนา
พื้นที่ 116 กิจกรรม 
 
4. จ านวนผลงานวจิัยและ
นวัตกรรมของ
มหาวิทยาลยัที่มีการ
น าไปใช้ในพื้นที่ EEC 
มากกว่าปีก่อนหนา้ 
ร้อยละ 11.10 
(ปี 2567 = 123 
ผลงาน 
ปี 2568 = 194 
ผลงาน) 

3. ร้อยละ 257.78 
(คิดเป็น 0.517 
คะแนน) 
 
 
4. ร้อยละ 185 
(คิดเป็น 0.517 
คะแนน) 
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ข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการติดตาม และ
ประเมินผลฯ และตามมติ

สภามหาวทิยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(1) 
ตัวช้ีวัด/ 

ค่าเป้าหมาย 

(2) 
 ผลการด าเนินงาน 

(3)  
ผลการด าเนินงาน/ 

ค่าเป้าหมาย 

(4) 
 ร้อยละของ 

เป้าหมายเทียบผล 
การด าเนินงาน (%) 

(5)  
คะแนน
ประเมิน
ตนเอง 

(6)  
คะแนนของ

คณะกรรมการ 

ค่าเป้าหมาย : 
มากกว่าปีก่อน
หน้าไมน่้อยกว่า
ร้อยละ 6 

4. มีการพัฒนา Platform CWIE phase ที่ 1 
เพื่อรองรับการบริหารจัดการ CWIE ให้กับทุกส่วน
งาน และจัดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การใช้งาน
ระบบ BUU-CWIE แก่ส่วนงานการใช้งานระบบ
บริหารจัดการ CWIE มหาวิทยาลัยบูรพา 
 
ด้านทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
1. มหาวิทยาลัยด าเนินโครงการ Pre BUU  
โดยมีผลการด าเนนิงาน ดังนี ้
    1.1 มีนักเรียนที่สมัครโครงการ Pre-BUU ร้อย
ละ 99.08 เมื่อเทียบกับแผนการรับ (ผู้สมัคร 
541 คน แผนการรับนสิิต 546 คน) 
    1.2 หลักสูตรในโครงการ Pre-BUU เมื่อเทียบ
กับปีก่อนหน้า คิดเปน็ร้อยละ 112 (หลักสูตรที่
เข้าร่วมโครงการปี 2568 จ านวน 55 หลักสูตร 
ปี 2567 จ านวน 50 หลักสูตร) 
2. มหาวิทยาลัยมีการท าการประชาสัมพันธท์ี่
หลากหลาย จากทุกแพลตฟอร์ม โดยมีสื่อที่สื่อสาร
ในแพลตฟอร์มมากถึง 236 ชิ้นงาน และมียอด
การเข้าถึง (reach) ไม่ต่ ากวา่ 570,000 ครั้ง 
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ข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการติดตาม และ
ประเมินผลฯ และตามมติ

สภามหาวทิยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(1) 
ตัวช้ีวัด/ 

ค่าเป้าหมาย 

(2) 
 ผลการด าเนินงาน 

(3)  
ผลการด าเนินงาน/ 

ค่าเป้าหมาย 

(4) 
 ร้อยละของ 

เป้าหมายเทียบผล 
การด าเนินงาน (%) 

(5)  
คะแนน
ประเมิน
ตนเอง 

(6)  
คะแนนของ

คณะกรรมการ 

ด้านวิจัยและการใช้ประโยชน ์
1. เข้าร่วมโครงการ Roadshow ของอว. เพื่อ
น าเสนอผลิตภัณฑ์หรือสิ่งประดษิฐ์ที่สามารถตอบ
โจทย์ความต้องการของจังหวัด สภาอุตสาหกรรม 
และองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น 
2. จัดกิจกรรมถ่ายทอดองค์ความรู้ผ่านคลนิิก
เทคโนโลยี และอว.ส่วนหน้า โดยน าอนสุิทธิบตัร 
สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ไปยังชุมชนที่เกี่ยวข้อง 3 ครั้ง 
3. มหาวิทยาลัยมีการก าหนด Flagship ที่ส าคัญ 
6 ด้าน ได้แก่ Good Health and Well-being, 
Tourism and Services, Crisis management, 
Quality education and Human 
development, Life below water และ New 
Gen Industry (Industry 4.0 ในการขอทุน FF 
และก าหนดเปน็ Flagship ส าหรับทุนส่วนงาน 
และยังก าหนดผลผลิตที่เกิดขึ้นนอกจากงานวิจัย
ตีพิมพ์แล้ว เป็นสิทธบิัตร อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ 
เป็นต้น 
4. มหาวิทยาลัยมโีครงการพัฒนาขีด
ความสามารถทางเทคโนโลยีและวิจัยของ
ภาคเอกชนในพื้นที่ (IRTC) โดยอุทยาน
วิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ได้ด าเนินการ
เพื่อเชื่อมโยงงานวิจัยและเทคโนโลยีจาก
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ข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการติดตาม และ
ประเมินผลฯ และตามมติ

สภามหาวทิยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(1) 
ตัวช้ีวัด/ 

ค่าเป้าหมาย 

(2) 
 ผลการด าเนินงาน 

(3)  
ผลการด าเนินงาน/ 

ค่าเป้าหมาย 

(4) 
 ร้อยละของ 

เป้าหมายเทียบผล 
การด าเนินงาน (%) 

(5)  
คะแนน
ประเมิน
ตนเอง 

(6)  
คะแนนของ

คณะกรรมการ 

มหาวิทยาลยัไปสู่การใช้งานเชิงพาณิชย์ เพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับ
ภาคอุตสาหกรรมในพื้นที่ภาคตะวันออก ได้
สนับสนนุธุรกิจที่เข้าร่วม 8 ธุรกิจ งบประมาณ
จ านวน 4,013,200 บาท อยู่ระหว่างการ
ด าเนินการร้อยละ 60 
 
ด้านการบริการวิชาการ 
1. มหาวิทยาลัยน าโดยส านักบรกิารวิชาการได้มี
การด าเนินงาน และได้รับความไว้วางใจจาก
หน่วยงานของ อปท. อย่างดี ท าให้มีจ านวนผู้เข้า
อบรมสูงถึง 48,452 การลงทะเบียน ซึ่งตามเปา้
ของมหาวิทยาลัยคือ 30,000 การลงทะเบียน 
2. มหาวิทยาลัยน าโดยคณะวิศวกรรมศาสตร์ได้มี
การด าเนินงานจัดอบรมให้กับบริษัท/หน่วยงาน
ของภาคเอกชน และได้รับความไว้วางใจจาก
หน่วยงานภาคเอกชนใน EEC นอกจากนี้ยังมีส่วน
งานอ่ืน ๆ จัดอบรมโดยเนน้ศาสตร์ที่ส่วนงานมี
ความเชี่ยวชาญ ท าให้มีจ านวนผู้เข้าอบรมสูงถึง 
3,427 การลงทะเบียน ซึ่งตามเป้าของ
มหาวิทยาลยัคือ 2,696 การลงทะเบียน  
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ข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการติดตาม และ
ประเมินผลฯ และตามมติ

สภามหาวทิยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(1) 
ตัวช้ีวัด/ 

ค่าเป้าหมาย 

(2) 
 ผลการด าเนินงาน 

(3)  
ผลการด าเนินงาน/ 

ค่าเป้าหมาย 

(4) 
 ร้อยละของ 

เป้าหมายเทียบผล 
การด าเนินงาน (%) 

(5)  
คะแนน
ประเมิน
ตนเอง 

(6)  
คะแนนของ

คณะกรรมการ 

6. มหาวิทยาลัยพงึมีกลยุทธ์
ในการพัฒนาวิทยาเขตทั้ง  
2 แห่ง ที่ชัดเจน โดยอาศัย
จุดเด่นของพื้นที่และองค์
ความรู้ที่มีศักยภาพ สร้าง
โอกาสจากความเป็นท้องถิ่นสู่
ความเป็น นานาชาติ 
ตัวอย่างเช่น วทิยาเขต
สระแก้ว เป็นพื้นที่ชายแดน
ติดต่อกับประเทศกัมพูชา ซึง่มี
ความต้องการในการพัฒนา
การศึกษาและได้รับการ
สนับสนนุจากประเทศจีนเปน็
อย่างมาก วิทยาเขตสระแก้ว
น่าจะมโีอกาสในการพัฒนา 
ให้เป็นพื้นที่ International 
border education ส่วน
วิทยาเขตจันทบุรีมีความโดด
เด่นในด้านอัญมณีซึ่งเป็นองค์
ความรู้ที่มีศักยภาพในระดบั
สากล หากมุ่งเนน้จัด
การศึกษาระดับนานาชาติใน
รูปแบบหลักสูตรแนวใหม่หรือ

ตัวชี้วัด :  
มีแผนพัฒนา
วิทยาเขต 
ค่าเป้าหมาย : 
2 แผน 

วิทยาเขตสระแก้ว 
มหาวิทยาลยับูรพา วิทยาเขตสระแก้ว ได้ปรับปรุง
และจัดท า แผนพฒันา มหาวิทยาลัยบูรพาวิทยา
เขตสระแก้ว ระยะ 4 ปี  (2568-2571) โดย
สอดคล้องกับ แผนยทุธศาสตร์มหาวิทยาลยับูรพา 
(2568-2571) โดยผ่านการ วเิคราะห์
สถานการณ์และปัจจัยโดยรอบวิทยาเขต วิเคราะห์ 
SWOT โดยเฉพาะของวิทยาเขตสระแก้ว ซึ่ง
ร่วมกับหน่วยงานภายในวิทยาเขต ได้แก่ คณะ
วิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร และกองบริหารวิทยาเขต
สระแก้ว อีกทั้งยึดประเด็นยทุธศาสตร์หลักในการ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย ทั้ง 4 Platform ได้แก่  
1.การพัฒนาคนคุณภาพ 2.การพัฒนาความรู้ผา่น
การวิจัยและการสรา้งนวตักรรมเพื่อสร้างโอกาส
ใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต  
3.การเพิ่มขีดความสามารถองค์กรผ่านการใช้
ทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ และ 4.การพัฒนาสังคม
อย่างยั่งยืน โดยมุ่งในเกิดผลลัพธ์จริงในการพัฒนา
วิทยาเขตสระแก้ว ตามตวัชี้วัดของ Platform ย่อย 
ที่วิทยาเขตมีแผนพัฒนา 
 
 

1. แผนวิทยาเขตจันทบุรี 
จ านวน 1 แผน 
 
 
2. แผนวิทยาเขตสระแก้ว 
จ านวน 1 แผน 

1. ร้อยละ 100 
(คิดเป็น 0.930 
คะแนน) 
 
2. ร้อยละ 100 
(คิดเป็น 0.930 
คะแนน) 

1.860 
คะแนน 

1.860 
คะแนน 
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ข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการติดตาม และ
ประเมินผลฯ และตามมติ

สภามหาวทิยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(1) 
ตัวช้ีวัด/ 

ค่าเป้าหมาย 

(2) 
 ผลการด าเนินงาน 

(3)  
ผลการด าเนินงาน/ 

ค่าเป้าหมาย 

(4) 
 ร้อยละของ 

เป้าหมายเทียบผล 
การด าเนินงาน (%) 

(5)  
คะแนน
ประเมิน
ตนเอง 

(6)  
คะแนนของ

คณะกรรมการ 

การอบรมเฉพาะทางและสรา้ง
ความร่วมมือกับโรงเรียน 
อัญมณีที่มีชื่อเสียงนา่จะมี
โอกาสในการพัฒนาได้มาก 
ทั้งนี้ การพฒันาดังกลา่ว
จ าเป็น ต้องมีการวิเคราะห์
โอกาส ความเปน็ไปได้ ความ
คุ้มทุน และดา้นอ่ืน ๆ ที่จะ
ส่งผลกระทบต่อ มหาวิทยาลัย 

วิทยาเขตจันทบุร ี
วิทยาเขตจันทบุรีได้ด าเนินการจดัท าแผนพัฒนา
วิทยาเขตจันทบุรี โดยความร่วมมือจากผู้บริหาร
วิทยาเขตจันทบุรี คณบดี รองคณบดี ผูช้่วยคณบดี
ทั้ง 3 คณะ และ ผู้อ านวยการกองบริหารวิทยาเขต
จันทบุรี  โดยด าเนนิการเร่ิมจากการวางแผนการ
ท างานและรวบรวมข้อมูลที่เก่ียวข้องทั้งแผน
ยุทธศาสตร์และแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยบูรพา 
ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาล้ยบูรพา  แผน
ยุทธศาสตร์ของคณะวิทยาศาสตร์และ 
ศิลปศาสตร์ คณะอัญมณี คณะเทคโนโลยีทางทะเล 
และส านักงานอธิการบดี รวมถึงแผนพัฒนาจงัหวัด
จันทบุรี  จากนั้นจึงไดว้ิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาสและภัยคุกคาม เพื่อร่วมกันก าหนดเป็น
แผนพัฒนาวทิยาเขตจันทบุรี ในรูปแบบของแผน
กลยุทธ์และแผนปฏบิัติงาน มหาวิทยาลัยบูรพา 
วิทยาเขตจันทบุรี ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 
2568 - 2571 และได้ส่งแผนฯต่อรองอธิการบดี
ฝ่ายแผนยุทธศาสตร์และนโยบาย  ซึ่งทางวทิยาเขต
จันทบุรีจะไดน้ าแผนดังกลา่วในการขับเคลื่อน
พัฒนาวิทยาเขตต่อไป 
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ข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการติดตาม และ
ประเมินผลฯ และตามมติ

สภามหาวทิยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(1) 
ตัวช้ีวัด/ 

ค่าเป้าหมาย 

(2) 
 ผลการด าเนินงาน 

(3)  
ผลการด าเนินงาน/ 

ค่าเป้าหมาย 

(4) 
 ร้อยละของ 

เป้าหมายเทียบผล 
การด าเนินงาน (%) 

(5)  
คะแนน
ประเมิน
ตนเอง 

(6)  
คะแนนของ

คณะกรรมการ 

7. มหาวิทยาลัยพงึเตรียม
ความพร้อม การจัดการเรียน
การสอนของคณะ
แพทยศาสตร์ในระดบัคลนิิก 
เพื่อรองรับการประเมินการ
เป็นสถานฝึกปฏบิัติทางคลนิิก
หลักหรือ Teaching 
Hospital ในเดือนตุลาคม 
2567 

ตัวชี้วัด :  
1. มีแผนเตรียม
ความพร้อม
รองรับการ
ประเมินการเป็น
สถานฝึกปฏิบัติ
ทางคลนิิกหลัก
หรือ Teaching 
Hospital 
ค่าเป้าหมาย :  
1 แผน 
 
2. จ านวนนิสิต
แพทย์รับเข้า ใน
ปีการศึกษา 
2568 เป็นไป
ตามแผน 
ค่าเป้าหมาย : 
88 คน 

1.คณะแพทยศาสตร์ โดยฝ่ายวชิาการจัดท าแผน
รองรับการประเมินการเป็นสถานฝึกปฏิบตัิทาง
คลินิกหลัก และส่งรายงานการประเมินตนเองตาม
เกณฑ์การประเมินหลักสูตรแพทยศาสตรบณัฑิต
ระดับสากล (WFME) ให้แก่ สถาบันรบัรอง
มาตรฐานการศึกษาแพทยศาสตร์ (สมพ.) 
2. รับการตรวจประเมินหลักสูตรและการขอรับ
รองหลักสูตร พบ. ฉบับปรบัปรงุ พ.ศ. 2568 ตาม
เกณฑ์ WFME และขอเพิ่มศักยภาพในการรับนสิิต 
อีกจ านวน 28 คน (เรียนชั้นคลนิิก ณ โรงพยาบาล
มหาวิทยาลยับูรพา 24 คน และเพิ่มจ านวนที่ 
โรงพยาบาลเจา้พระยาอภัยภูเบศร อีก 4 คน)  
ในวันที่ 15-18 ตุลาคม 2567 
3. ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ประเมินฯ โดยให้ขอเพิ่มศักยภาพในการรับนิสติ 
(เรียนชั้นคลนิิกที่โรงพยาบาล ม.บูรพา) ไดจ้ านวน 
12 คน และพัฒนาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการฯ 
4. เปิดรับนิสิตแพทย์ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 
2568 เพิ่มจากเดิม 72 คน โดยเพิ่มอีก 12 คน 
(เรียนชั้นคลนิิกที่ โรงพยาบาลมหาวิทยาลยับูรพา)  
และ เพิ่ม  4 คน (เรียนชัน้คลนิกิที่โรงพยาบาล
เจ้าพระยาอภัยภูเบศร) รวมทั้งหมด 88 คน 

1. แผนรองรับการ
ประเมินการเป็นสถานฝึก
ปฏิบัติทางคลนิิกหลัก  
1 แผน 
 
 
2. คณะแพทยศาสตร ์
ได้เตรียมความพร้อม 
ที่จะรับการประเมินเสร็จ
เรียบร้อยแล้ว แต่ผู้มา
ประเมิน จะมาประเมิน 
ในปีงบประมาณ 2569 
 
3. จ านวนนิสิตแพทย์
รับเข้า ในปีการศึกษา 
2568 เป็นไปตามแผน 
88 คน 

1. ร้อยละ 100 
(คิดเป็น 0.507
คะแนน) 
 
 
 
2. ร้อยละ 100 
(คิดเป็น 0.507
คะแนน) 
 
 
 
 
3. ร้อยละ 100 
(คิดเป็น 0.845
คะแนน) 

1.859 
คะแนน 

1.859 
คะแนน 
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ข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการติดตาม และ
ประเมินผลฯ และตามมติ

สภามหาวทิยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(1) 
ตัวช้ีวัด/ 

ค่าเป้าหมาย 

(2) 
 ผลการด าเนินงาน 

(3)  
ผลการด าเนินงาน/ 

ค่าเป้าหมาย 

(4) 
 ร้อยละของ 

เป้าหมายเทียบผล 
การด าเนินงาน (%) 

(5)  
คะแนน
ประเมิน
ตนเอง 

(6)  
คะแนนของ

คณะกรรมการ 

5.เตรียมรับการตรวจติดตามการด าเนินการตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินฯ  
ในเดือนตุลาคม 2568 

8. อธิการบดีพึงปรับปรุง
รูปแบบและช่องทางการ
สื่อสารองค์กร โดยให้ท าการ
ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ 
ยุทธศาสตร์ แผนการ
ด าเนินงาน และทิศทางของ
มหาวิทยาลยั ให้บุคลากร
รับทราบและเข้าใจ ตาม
บทบาทและหน้าที่ของ
บุคลากรในแต่ละส่วนงาน 
และในแต่ละระดับอยา่งทั่วถึง 

ตัวชี้วัด :  
1. แผนปฏิบัติ
การการสื่อสาร
องค์กรเพื่อ
ถ่ายทอด
วิสัยทัศน์
ยุทธศาสตร ์
การด าเนินงาน 
และทิศทางของ
มหาวิทยาลยั 
ค่าเป้าหมาย : 
1 แผน 
 
2. ร้อยละ
ความรู้ ความ
เข้าใจ เกี่ยวกับ
เป้าหมายและ
แนวทางของ
แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลยั

มหาวิทยาลยัได้จัดท าแผนปฏบิตัิการการสื่อสาร
องค์กร ในการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ การ
ด าเนินการ และทิศของมหาวิทยาลัย จ านวน 1 
แผน เพื่อให้บุคลากรและนสิิตมหาวิทยาลยับูรพา 
ได้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแผนยุทธศาสตร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2571 โดย
มหาวิทยาลยัได้มีการด าเนินการดังนี้ 

1. จัดโครงการ BUU Step up ยุทธศาสตร์สู่
ความส าเร็จแห่งอนาคต เมื่อวันที่ 23 มกราคม 
พ.ศ. 2568 เพื่อการสื่อสารและสร้างความรู้ความ
เข้าใจให้กับบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยบูรพา  
ที่มีสาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568-2571 ท าให้เกิดความ
ร่วมมือจากบุคลากรในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่
ความส าเร็จ ซึ่งมีผลการประเมนิความรู้ความเข้าใจ
ต่อแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลยั ร้อยละ 90.59 

2. การสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์และ
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยบรูพาให้กับส่วนงาน
และนิสติ โดยอธิการบดี และรองอธิการบดีฝ่าย
แผนยุทธศาสตร์และนโยบายไดด้ าเนินการสร้าง

1. แผนปฏิบัติการการ
สื่อสารองค์กร 1 แผน 
 
 
2. ร้อยละความรู้ ความ
เข้าใจ เกี่ยวกับป้าหมาย
และแนวทางของแผน
ยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัย
ของบุคลากร เฉลี่ย 
ร้อยละ 87.90 

1. ร้อยละ 100 
(คิดเป็น 0.698
คะแนน) 
 
2. ร้อยละ 109.88 
(คิดเป็น 1.163
คะแนน) 
 

1.861 
คะแนน 

1.861 
คะแนน 
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ข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการติดตาม และ
ประเมินผลฯ และตามมติ

สภามหาวทิยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(1) 
ตัวช้ีวัด/ 

ค่าเป้าหมาย 

(2) 
 ผลการด าเนินงาน 

(3)  
ผลการด าเนินงาน/ 

ค่าเป้าหมาย 

(4) 
 ร้อยละของ 

เป้าหมายเทียบผล 
การด าเนินงาน (%) 

(5)  
คะแนน
ประเมิน
ตนเอง 

(6)  
คะแนนของ

คณะกรรมการ 

ของบุคลากร 
ค่าเป้าหมาย : 
ร้อยละ 80 

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลยัแก่ส่วนงานต่าง ๆ และนิสติ เพื่อให้
เกิดการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์อย่างมีประสิทธิภาพ 
ได้แก่  
   2.1 โครงการสัมมนาเชิงปฏบิัติการหลักสูตร
ผู้บริหารและบุคคลากรด้านกิจการนิสิต 
มหาวิทยาลยับูรพา รุน่ที่ 1  
   2.2 โครงการสัมมนาบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์
การกีฬา ประจ าปี 2568 
   2.3 บรรยายรองหัวหน้าส่วนงาน และเจ้าหนา้ที่
ที่ดูแลงานวิจัย 
ซึ่งมีผลการประเมินความรู้ความเข้าใจต่อแผน
ยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัย ร้อยละ 84.52 

3. มกีารจัดโครงการ BUU Step Forward เมื่อ
วันที่ 18 กันยายน 2568 ณ หอประชุมธ ารง  
บัวศรี มหาวิทยาลัยบูรพา เพื่อสะท้อนความส าเร็จ
ของมหาวิทยาลัยในปี 2568 และสื่อสารทิศ
ทางการขับเคลื่อนมหาวทิยาลัยส าหรับปี 2569 
โดยมีบุคลากรของหาวิทยาลยัเข้าร่วม 1,200 คน 
โดยมีการสื่อสารเปา้หมายส าหรับปี 2569 และ
น าเสนอแผนการด าเนินงานที่มหาวิทยาลยั
ด าเนินการ ทัง้ในดา้นวชิาการ การวิจัย การพัฒนา
สังคมยั่งยืน และการพฒันาองค์กร นอกจากนี้ยัง
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ข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการติดตาม และ
ประเมินผลฯ และตามมติ

สภามหาวทิยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(1) 
ตัวช้ีวัด/ 

ค่าเป้าหมาย 

(2) 
 ผลการด าเนินงาน 

(3)  
ผลการด าเนินงาน/ 

ค่าเป้าหมาย 

(4) 
 ร้อยละของ 

เป้าหมายเทียบผล 
การด าเนินงาน (%) 

(5)  
คะแนน
ประเมิน
ตนเอง 

(6)  
คะแนนของ

คณะกรรมการ 

การเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นและ
ให้ข้อเสนอแนะในด้านตา่ง ๆ กบัคณะผูบ้ริหารอีก
ด้วย นับได้วา่เป็นกิจกรรมที่คณะผู้บริหารไดส้ื่อสาร
กับบุคลากรของมหาวิทยาลัยโดยตรงและใกล้ชิด 
เพื่อสร้างความเข้าใจถึงทิศทางการท างานในปี
ต่อไป ซึ่งมีผลการประเมินความรู้ความเข้าใจต่อ
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 88.60 

4. มหาวิทยาลัยมชี่องทางการสือ่สารไปยงั
บุคลากรและนิสิตเพิ่มเติมจากเดิมอีก 2 ช่องทาง 
ดังนี ้

    4.1 Instagram ซึ่งเป็นช่องทางโซเชยีลมีเดีย
ที่นิสิตส่วนใหญ่ใช้งาน ได้มีการเผยแพร่ข่าวสาร
เก่ียวกับมหาวิทยาลัยทาง Instagram ในชื่อ 
burapha university อย่างสม่ าเสมอมากข้ึน คัด
สรรข่าวสารที่สอดคล้องกบักลุ่มนิสิตมากข้ึน จนท า
ให้จ านวนผูต้ิดตามช่องทาง Instagram เพิ่มข้ึน
จาก 600+ คน เป็น 3,300+ คน ภายในเวลา 
1 ปี 

4.2 LinkedIn เพื่อสื่อสารผลงานและ
กิจกรรมต่าง ๆ ของมหาวิทยาลยัไปยัง 3 
กลุ่มเป้าหมาย คือ บุคลากรและนิสิตปจัจุบนั ศิษย์
เก่า และนักวิชาการในตา่งประเทศ โดยจะคัดเลือก
ข่าวสารที่มีความเป็นสากลและบ่งบอกถึงการ
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ข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการติดตาม และ
ประเมินผลฯ และตามมติ

สภามหาวทิยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(1) 
ตัวช้ีวัด/ 

ค่าเป้าหมาย 

(2) 
 ผลการด าเนินงาน 

(3)  
ผลการด าเนินงาน/ 

ค่าเป้าหมาย 

(4) 
 ร้อยละของ 

เป้าหมายเทียบผล 
การด าเนินงาน (%) 

(5)  
คะแนน
ประเมิน
ตนเอง 

(6)  
คะแนนของ

คณะกรรมการ 

ด าเนินงานในทิศทางที่มีความเป็นนานาชาติของ
มหาวิทยาลยัไปน าเสนอในช่องทางดังกลา่ว โดยมี
จ านวนผู้ติดตามเพิ่มข้ึน 6,000+ ในปีที่ผ่านมา 

นอกจากนี้ มีการจัดท า Infographic ช่องทาง 
การติดตามข่าวสารของมหาวิทยาลัยเผยแพร่ให้กับ
นิสิตและบุคลากรได้รับทราบ และมีการด าเนนิการ 
ท าร่างแผนกลยุทธ์การประชาสมัพันธ์ระดับ
นานาชาต ิ

9. มหาวิทยาลัยพงึวิเคราะห์
ปัจจัยที่มีผลต่อแผนการรับ
นิสิต โดยเฉพาะนิสิตระดบั
บัณฑิตศึกษา ให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย ที่ก าหนดไว้รวมทัง้
ปรับปรุงระบบการจัด
การศึกษาให้ หลากหลาย
รูปแบบ เชน่ การเรียน 
online การเรียนแบบ 
hybrid การเรียนแบบ 
Module การเทียบเคียง 
ประสบการณ์ เป็นตน้ 

ตัวชี้วัด :  
1. ร้อยละ
ความส าเร็จใน
การด าเนินงาน
ตามแผนการ
ด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย : 
ร้อยละ 100 
 
2. จ านวนนิสิต
รับเข้าระดับ
บัณฑิตศึกษา ใน
ปีการศึกษา 
2568 
 

1. มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการวิเคราะห์และ
น าเสนอ ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลยับูรพา ครั้งที่ 12/2567 เม่ือวันที่ 
3 ธันวาคม พ.ศ. 2567 หัวหน้าส่วนงานพิจารณา
ให้ข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการหลักสูตรที่ไม่เปน็ไปตามเป้า 
2.  มหาวิทยาลัยได้ปรบัเล่มเสนอหลักสูตรให้
หลักสูตรมีหลายรูปแบบมากข้ึน เช่น ระบบชุดวชิา
หรือโมดูล ระบบการศึกษานอกระบบแบบคลัง
หน่วยกิต และได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประชุมชี้แจง
แนวทางการปรับปรุงหลักสูตรระดับบณัฑิตศึกษา 
ที่ครบรอบปรับปรุง พ.ศ. 2569 เมื่อวันที่ 9 
มกราคม พ.ศ. 2568   
 
 

1. ร้อยละความส าเร็จใน
การด าเนินงานตาม
แผนการด าเนนิงาน  
ร้อยละ 100 
 
2. จ านวนนิสิตรบัเข้า
ระดับบัณฑิตศึกษา  
- ปีการศึกษา 2567 
จ านวน 565 คน  
- ปีการศึกษา 2568 
จ านวน 510 คน 

1. ร้อยละ 100 
(คิดเป็น 0.698
คะแนน) 
 
 
2. ร้อยละ 90.27  
(คิดเป็น 1.050
คะแนน) 

1.748 
คะแนน 

1.748 
คะแนน 
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ข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการติดตาม และ
ประเมินผลฯ และตามมติ

สภามหาวทิยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(1) 
ตัวช้ีวัด/ 

ค่าเป้าหมาย 

(2) 
 ผลการด าเนินงาน 

(3)  
ผลการด าเนินงาน/ 

ค่าเป้าหมาย 

(4) 
 ร้อยละของ 

เป้าหมายเทียบผล 
การด าเนินงาน (%) 

(5)  
คะแนน
ประเมิน
ตนเอง 

(6)  
คะแนนของ

คณะกรรมการ 

ค่าเป้าหมาย : 
สูงกว่าปี
การศึกษา 
2567 
 

3. มหาวิทยาลัยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กลยุทธ์
การรับนิสิตตา่งชาติของนสิิตระดับบัณฑิตศึกษา 
เพื่อเพิ่มจ านวนนสิิตระดบับัณฑติศึกษา เม่ือวันที่ 
25 มิถุนายน พ.ศ. 2568 โดยหลักสูตรได้กลยุทธ์
และเครือข่ายมหาวิทยาลัยในตา่งประเทศเพื่อ
ประชาสัมพนัธ์นสิิตชาวต่างชาติ 
4. มหาวิทยาลัยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดท า
รูปแบบหลักสูตรควบปริญญาตรีและปริญญาโท 
เพื่อเพิ่มจ านวนนสิิตระดบับัณฑติศึกษา เม่ือวันที่ 
21 มกราคม พ.ศ. 2568 โดยหลังจากโครงการ
เกิดหลักสูตรควบปริญญาตรีและปริญญาโทจาก
คณะรัฐศาสตร์และนิสิตศาสตร์ และคณะ
มนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร ์
5. มหาวิทยาลัยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดท า
หลักสูตรปริญญาคู่ (Double Degree) เพื่อดึงดูด
จ านวนนสิิตระดับบัณฑติศึกษา เมื่อวันที่ 3 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568 โดยหลังจากโครงการ 
มีคณะที่สนใจหลายคณะ เชน่ คณะโลจสิติกส์ 
คณะบริหารธุรกิจ วิทยาลัยนานาชาติ 
6. มหาวิทยาลัยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
คณาจารย์และผู้รับผิดชอบหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาผ่านโครงการ ขอเสียงหน่อย ! 
Shaping the Future of Graduate Students 
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ข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการติดตาม และ
ประเมินผลฯ และตามมติ

สภามหาวทิยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(1) 
ตัวช้ีวัด/ 

ค่าเป้าหมาย 

(2) 
 ผลการด าเนินงาน 

(3)  
ผลการด าเนินงาน/ 

ค่าเป้าหมาย 

(4) 
 ร้อยละของ 

เป้าหมายเทียบผล 
การด าเนินงาน (%) 

(5)  
คะแนน
ประเมิน
ตนเอง 

(6)  
คะแนนของ

คณะกรรมการ 

เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน พ.ศ. 2568 โดยได้รับฟัง
เสียงสะท้อนจากคณาจารย์เพื่อน ามาปรับปรุงการ
บริหารจัดการทั้งหลักสูตรและสว่นของนิสิตระดบั
บัณฑิตศึกษา 
7. ร้อยละนิสิตใหม่เทียบแผนการรับ ระดับ
ปริญญาโท (มนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ 
25.67%/ วิทยาศาสตร์สุขภาพ 42.40%/ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 27.14%) ระดับ
ปริญญาเอก (มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
18.06%/ วิทยาศาสตร์สุขภาพ 30.43%/ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 18.60%)  
*ข้อมูลเฉพาะภาคการศึกษาตน้ 

10. ในรอบการประเมิน
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยพึง
ประเมินผลการด าเนนิงาน
ของมหาวิทยาลัย และการ
ปฏิบัติงานของอธิการบดีเปน็
กรณีพิเศษ ตั้งแต่ไตรมาสที่ 4 
ของปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 (เนื่องจากใน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ได้ท าการประเมินในช่วงเวลา 

ตัวชี้วัด :  
การรายงานผล
การด าเนินงาน
ตามแผน
ยุทธศาสตร ์
ต่อสภา
มหาวิทยาลยั 
 
ค่าเป้าหมาย : 
2 คร้ัง 

มหาวิทยาลยัได้มีการรายงานผลการด าเนนิงาน
ตามแผนยทุธศาสตร์ต่อสภามหาวิทยาลัย จ านวน 
2 คร้ัง ดังนี ้
    1. รายงานผลการด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ มหาวทิยาลัยบูรพา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน  
(1 ต.ค. 67 – 31 มี.ค. 68) ในการประชุม 
 คร้ังที่ 5/2568 วันที่ 17 พฤษภาคม 2568 
    2. รายงานผลการด าเนินงานตาม Milestone  
รอบ 6 เดือน  (1 ต.ค. 67 – 31 มี.ค. 68)  
ในการประชุมคร้ังที่ 5/2568 วันที่ 17 

1. จ านวน 1 คร้ัง 
 
 
 
2. จ านวน 1 คร้ัง 

1. ร้อยละ 33.33 
(คิดเป็น 0.307
คะแนน) 
 
2. ร้อยละ 25 
(คิดเป็น 0.269
คะแนน) 

0.576 
คะแนน 

0.576 
คะแนน 
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ข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการติดตาม และ
ประเมินผลฯ และตามมติ

สภามหาวทิยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(1) 
ตัวช้ีวัด/ 

ค่าเป้าหมาย 

(2) 
 ผลการด าเนินงาน 

(3)  
ผลการด าเนินงาน/ 

ค่าเป้าหมาย 

(4) 
 ร้อยละของ 

เป้าหมายเทียบผล 
การด าเนินงาน (%) 

(5)  
คะแนน
ประเมิน
ตนเอง 

(6)  
คะแนนของ

คณะกรรมการ 

ระหว่างวันที่ 1 ตลุาคม 
2566 ถึงวันที่ 14 มิถุนายน 
2567 เท่านั้น เพราะ
อธิการบดีครบวาระการด ารง
ต าแหน่ง) โดยมหาวิทยาลัยพงึ
รายงานผลการด าเนนิงานของ
มหาวิทยาลยั ตั้งแต่ไตรมาส 
ที่ 4 ของปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 และ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
เป็นรายไตรมาส 1 และ 
ไตรมาส 2 จากนั้นพึงรายงาน
ผลการด าเนนิการทุกเดือน 
ตามที่สภามหาวิทยาลัยได้ให้
นโยบายไว้โดยให้สอดคล้อง
กับรอบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของอธิการบดี
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

พฤษภาคม 2568 

    รวมคะแนน 18.11 18.11 
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6.  สรุปผลการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 
     พ.ศ. 2568 
  จากการที่คณะอนุกรรมการ ได้ด าเนินการ ตรวจสอบ และสอบทานข้อมูลจากรายงาน 
การประเมินตนเองของอธิการบดี ด้านที่ 1 ระดับความส าเร็จในผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยที่สอดคล้อง
กับนโยบายการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยตามที่สภามหาวิทยาลัยประกาศก าหนด ค่าน้ าหนักร้อยละ 50  
ได้ 47.82 คะแนน ด้านที่ 2 ระดับพัฒนาการในผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ค่าน้ าหนักร้อยละ 30  
ได้ 29.46 คะแนน และด้านที่ 3 ความส าเร็จในการด าเนินการ ตามขอเสนอแนะ จากการติดตามและ
ประเมินผลฯ และตามมติสภามหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ค่าน้ าหนักร้อยละ 20 ได้ 18.11 
คะแนน รวมคะแนนผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยทั้ง 3 ด้าน เท่ากับ 95.39 คะแนน ซึ่งผลการประเมิน
อยู่ในระดับ ดีมาก และมีพัฒนาการที่ดีขึ้น ทั้งภาพรวมและรายด้าน เมื่อเปรียบเทียบกับปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 (82.64) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 5 
 
ตารางที่ 5  สรุปคะแนนผลการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 
                พ.ศ. 2568 
องค์ประกอบในการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของ

มหาวิทยาลัย มี 3 ด้าน 
ค่าน้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

คะแนนที่ได้ 
(ร้อยละ) 

ระดับ
คะแนน 

ด้านที่ 1 ระดับความส าเร็จในผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
ที่สอดคล้องกับนโยบายการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยตามท่ี
สภามหาวิทยาลัยประกาศก าหนด 

50 95.64 47.82 

ด้านที่ 2 ระดับพัฒนาการในผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  30 98.20 29.46 
ด้านที ่3 ความส าเร็จในการด าเนินการ ตามขอเสนอแนะ 
จากการติดตามและประเมินผลฯ และตามมติสภามหาวิทยาลัย 
ปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

20 90.55 18.11 

รวม 100  95.39 
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รายงานผลการติดตาม ประเมินผล 
การปฏิบัติงานของอธิการบดี 

(รองศาสตราจารย์ ดร.วัชรินทร์  กาสลัก)



 

 

ส่วนที่ 2 
รายงานผลการติดตาม ประเมินผล การปฏิบตัิงานของอธิการบด ี

 
 การติดตาม และประเมินผล การปฏิบัติงานของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
มีวัตถุประสงค์ หลักเกณฑ์ วิธีการ และข้ันตอน การติดตาม และประเมินผล การปฏิบัติงานของอธิการบดี ดังนี้ 
 
๑.  วัตถุประสงค์ 
 1.1  เพ่ือประเมินระดับความส าเร็จของการบรรลุตามค ารับรองการปฏิบัติงานในต าแหน่ง
อธิการบดี ในการพัฒนามหาวิทยาลัย ตามค ารับรองการปฏิบัติงานในต าแหน่งอธิการบดี 
 1.2  เพ่ือประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคลและพฤติกรรมการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
 1.3  เพ่ือก าหนดระดับผลการประเมินการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
 1.4  เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
  (ตามข้อ 15 ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยการติดตาม และการประเมินผล 
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี พ.ศ. 2565 ลงวันท่ี 4 เมษายน พ.ศ. 2565) 
 
2.  หลกัเกณฑ์ วิธีการ และขั้นตอน 
 2.1  ให้อธิการบดีจัดท ารายงานการประเมินตนเองตามแบบและวิธีการที่คณะกรรมการก าหนด 
และให้เสนอคณะกรรมการ ภายในหกสิบวัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ 
 2.2  ให้คณะกรรมการรวบรวม ตรวจสอบ วิเคราะห์ สอบทาน รวมทั้งแสวงหาข้อมูลเพ่ิมเติม 
โดยอาจขอข้อมูลเพ่ิมเติมจากอธิการบดี และแสวงหาข้อมูลจากผู้บริหาร คณาจารย์ ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย นิสิต 
ผู้ใช้บัณฑิต รวมทั้งผู้เกี่ยวข้องอ่ืน และหลักฐานเชิงประจักษ์ต่าง ๆ เพ่ือประกอบการพิจารณาผลการประเมิน และ
คณะกรรมการอาจก าหนดวิธีการอ่ืนใดเพ่ิมเติมตามที่เห็นสมควรก็ได้ ในการสรุปผลการประเมินนั้น ให้คณะกรรมการ
เสนอผลการประเมิน ด้วยว่าผ่านหรือไม่ผ่านการประเมิน หากผ่านการประเมิน ผ่านการประเมินในระดับใด รวมทั้ง 
ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่อสภามหาวิทยาลัยด้วย 
 ในการจัดท าร่างรายงานผลการติดตาม และประเมินผล การปฏิบัติงานของอธิการบดี ตามวรรคหนึ่ง
นั้น คณะกรรมการพึงให้โอกาสอธิการบดีรับทราบผลการประเมิน และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้โอกาสชี้แจงหรือ 
ให้ข้อมูลเพ่ิมเติมด้วย 
 2.3  ให้คณะกรรมการจัดท ารายงานผลการติดตาม และประเมินผล การปฏิบัติงานของอธิการบดี 
เสนอสภามหาวิทยาลัย ภายในหนึ่งร้อยยี่สิบวันนับแต่วันที่อธิการบดีเสนอรายงานการประเมินตนเองให้คณะกรรมการ
แล้ว 
 ในกรณีท่ีคณะกรรมการไม่สามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จตามก าหนดเวลาในวรรคหนึ่ง ให้เสนอสภา
มหาวิทยาลัยเพ่ือขอขยายระยะเวลาด าเนินการครั้งละไม่เกินสามสิบวัน แต่ไม่เกินสองครั้ง 
 2.4  ให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณารายงานผลการติดตาม และประเมินผล การปฏิบัติงานของ
อธิการบดี เมื่อสภามหาวิทยาลัยมีมติประการใดแล้ว ให้เผยแพร่ผลการพิจารณา พร้อมทั้งรายงานผลการติดตาม 
และประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี ให้รับทราบเป็นการทั่วไปด้วย 
 (ตามข้อ 18 ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยการติดตาม และการประเมินผล 
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี พ.ศ. 2565 ลงวันท่ี 4 เมษายน พ.ศ. 2565) 
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3.  องค์ประกอบของการติดตาม และประเมินผล การปฏิบัติงานของอธิการบดี 
 3.1  ด้านความส าเร็จของอธิการบดีในการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยอาจพิจารณาจาก 
การติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย รวมทั้งระดับการบรรลุผลตามค ารับรอง 
การปฏิบัติงานในต าแหน่งอธิการบดีที่ให้ไว้ต่อสภามหาวิทยาลัย อาทิ ชื่อเสียง การจัดอันดับสถาบัน คุณภาพ
บัณฑิต คุณภาพหลักสูตร ความเข้มแข็งด้านการวิจัยและการน าความรู้ไปสู่สังคม ความมั่นคงทางการเงิน 
ระบบงานที่เป็นหลักประกันความมีธรรมาภิบาล ระบบงานที่เป็นแบบอย่างที่ดีระดับชาติ ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการด าเนิ นงาน เป็ นต้น ทั้ งนี้  ในกรณี ที่ มี ผลการประเมินมหาวิทยาลัยตามระบบ 
ที่สถาบันอุดมศึกษาอ่ืนในลักษณะเดียวกันเข้ารับการประเมิน อาจน าผลการประเมินมหาวิทยาลัยดังกล่าว
ประกอบการพิจารณาร่วมด้วยก็ได้ 
 3.2  ด้านภาวะผู้น า และคุณลักษณะส่วนบุคคลในการปฏิบัติงาน ครอบคลุมทั้งพฤติกรรม 
ส่วนบุคคล และลักษณะของการปฏิบัติงาน อาทิ แนวคิด วิธีการบริหารงาน การวางแผน การควบคุมก ากับการใช้
อ านาจ การตัดสินใจ การสื่อสารในองค์กร การจัดการกับปัญหา การท างานเป็นทีม กระบวนการในการขับเคลื่อน
การท างานเชิงรุก การริเริ่มในการสร้างงานใหม่ การผลักดันนโยบายสู่การปฏิบัติ การท างานให้ทันต่อสถานการณ์
การให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การให้ความส าคัญกับการต่อต้านการทุจริตและการประพฤติมิชอบ 
การแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน การอุทิศตนและเวลาต่องานในหน้าที่ คุณธรรมและจริยธรรม การเป็นแบบอย่าง
ที่ดีงาม เป็นต้น ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจก าหนดหรือน าหลักฐานเชิงประจักษ์อ่ืนที่สะท้อนภาวะผู้น าและ
คุณลักษณะส่วนบุคคลมาใช้ด้วยก็ได้ 
 (ตามข้อ 16 ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยการติดตาม และการประเมินผล 
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี พ.ศ. 2565 ลงวันท่ี 4 เมษายน พ.ศ. 2565) 
 
4.  องค์ประกอบ และค่าน้ าหนัก ในการติดตาม และประเมินผล การปฏิบัติงานของอธิการบดี 
 องค์ประกอบ และค่าน้ าหนักในการติดตาม และประเมินผล การปฏิบัติงานของอธิการบดี
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ก าหนดเป็นดังนี้ 
 
ตารางที่ 6  องค์ประกอบ และค่าน้ าหนัก ในการติดตาม และประเมินผล การปฏิบัติงานของอธิการบดี 
                 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

องค์ประกอบ ค่าน้ าหนัก (ร้อยละ) แหล่งข้อมูล 
ด้านที่ 1 ความส าเร็จของอธิการบดี  
ในการพัฒนามหาวิทยาลัย รวมทั้งระดับ 
การบรรลุผลตามค ารับรองการปฏิบัติงาน 
ในต าแหน่งอธิการบดีที่ให้ไว้ต่อสภา
มหาวิทยาลัย  

70 ใช้คะแนนจากผลการติดตาม และ
ประเมินผล การด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 รวมองค์ประกอบ 
ทั้ง 3 ด้าน 

ด้านที่ 2 ภาวะผู้น า และคุณลักษณะ 
ส่วนบุคคลในการปฏิบัติงาน ครอบคลุม 
ทั้งพฤติกรรมส่วนบุคคล และลักษณะ 
ของการปฏิบัติงาน 

30 ใช้คะแนนจากผลการด าเนินงาน 
ใน 2 ข้อ คือ 
2.1  ความส าเร็จในการน าองค์กร 
ให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลัย (ตัวชี้วัดในแผนยุทธศาสตร์ 
A1-A3) 15 คะแนน 
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องค์ประกอบ ค่าน้ าหนัก (ร้อยละ) แหล่งข้อมูล 
2.2  ผลการประเมินจากแบบสอบถาม 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าและ
คุณลักษณะส่วนบุคคลของอธิการบดี 
15 คะแนน 

รวม 100  
 
5.  ขั้นตอน และวิธีการ การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
 4.1  คณะกรรมการ ก าหนดหลักเกณฑ์ ขั้นตอน และวิธีการ การติดตาม และประเมินผล 
การปฏิบัติงานของอธิการบดี และก าหนดปฏิทินในการด าเนินงานของคณะกรรมการ พร้อมทั้ง จัดท าคู่มือ 
การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี เพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ จากนั้น 
ประกาศคู่มือ การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดีให้ทราบโดยทั่วไป และแจ้งอธิการบดี 
ให้ด าเนินการตามคู่มือการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดีดังกล่าว 

4.2  คณะกรรมการ มีหนังสือแจ้งให้อธิการบดี ส่งแผนการบริหารมหาวิทยาลัย  (แผน
ยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยสามารถปรับตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายของ
ตัวชี้วัดของรอบการประเมินนี้ (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ของ
มหาวิทยาลัยได ้
   ให้อธิการบดีเสนอแผนการบริหารมหาวิทยาลัย (แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา)
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ซึ่งได้ปรับปรุงให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบันแล้ว โดยค านึงถึงรอบ 
การประเมินดังกล่าวด้วย 

4.3  ให้อธิการบดีจัดท ารายงานการประเมินตนเองตามแบบและวิธีการที่คณะกรรมการก าหนด 
ตามคู่มือการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี โดยให้เสนอคณะกรรมการ ภายในวันที่ 
29 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568 
 4.4  เมื่อคณะกรรมการ ได้รับรายงานการประเมินตนเองแล้ว ให้ด าเนินการ ดังนี้ 
  (1)  พิจารณารายงานการประเมินตนเอง สอบทานข้อมูล แสวงหาข้อมูลเพ่ิมเติมถ้ามี
และประเมิน เพ่ือให้คะแนนความส าเร็จของอธิการบดีในการพัฒนามหาวิทยาลั ย และคุณภาพของงาน 
ตามองค์ประกอบของการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี  ด้านที่ 1 ความส าเร็จของ
อธิการบดีในการพัฒนามหาวิทยาลัย และคุณภาพของงาน รวมทั้งระดับการบรรลุผลตามค ารับรองการปฏิบัติงาน
ในต าแหน่งอธิการบดีที่ให้ไว้ต่อสภามหาวิทยาลัย 
  (2)  ด าเนินการเพ่ือส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า และคุณลักษณะส่วนบุคคล
ของอธิการบดี ของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารของอธิการบดี ผ่านช่องทางออนไลน์ 
   (3)  จัดการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือให้ได้ข้อมูล 
อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย และการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี ตามหัวข้อที่
คณะกรรมการก าหนด กลุ่มเป้าหมายในการจัดการสนทนากลุ่ม มีจ านวน ๗ กลุ่ม รวม 39 คน ซึ่งได้มา 
โดยวิธีการสุ่มด้วยโปรแกรม wheelofnames.com ดังนี้ 
  กลุ่มที่ 1 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มิได้เป็นคณะกรรมการติดตาม
และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี จ านวน 2 คน และนายก
สภามหาวิทยาลัย รวมเป็นจ านวน 3 คน 
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  กลุ่มที่ 2 หัวหน้าส่วนงานจัดการเรียนการสอน และหัวหน้าส่วนงานสนับสนุน 
การเรยีนการสอน จ านวน 6 คน  
  กลุ่มที่ 3 หัวหน้าส านักงานคณบดี/ผู้อ านวยการ และหัวหน้าหน่วยงานสังกัด
ส านักงานอธิการบดี จ านวน 6 คน  
   กลุ่มท่ี ๔ คณาจารย์ รวมจ านวน 6 คน  
   กลุ่มท่ี ๕ บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 6 คน 
   กลุ่มท่ี 6 นิสิต จากทุกคณะและวิทยาลัย รวมจ านวน 6 คน 
   กลุ่มท่ี 7 ผู้ใช้บัณฑิต จ านวน 6 คน  
   ซึ่งในการด าเนินการสุ่มรายชื่อของแต่ละกลุ่มนั้น ได้มีการระบุวัน และเวลา ในการ
ด าเนินการสุ่ม ระบุรายชื่อผู้ด าเนินการสุ่ม จ านวน 2 คน และระบุพยานในการด าเนินการสุ่ม จ านวน 2 คน 
 (4)  คณะกรรมการ กลั่นกรอง เพ่ือให้คะแนนผลการประเมินภาวะผู้น าและ
คุณลักษณะส่วนบุคคล ตามองค์ประกอบของการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี ด้านที่ ๒ 
โดยพิจารณาจากรายงานการประเมินตนเองของอธิการบดี ผลการส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า และ
คุณลักษณะส่วนบุคคลของอธิการบดี ของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารของอธิการบดีตาม (๒) และผลการสัมภาษณ์
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการบริหารมหาวิทยาลัย ตาม (๓) 
    (5)  คณะกรรมการ สรุปคะแนนผลการประเมินตามองค์ประกอบของการติดตาม  
และประเมินผล การปฏิบัติงานของอธิการบดี ทั้ง ๒ ด้าน คะแนนรวมทั้ง ๒ องค์ประกอบ และก าหนดระดับของ 
ผลการประเมิน 
   องค์ประกอบ ค่าน้ าหนัก และวิธีการเก็บข้อมูลการติดตาม และประเมินผล 
การปฏิบัติงานของอธิการบดี ก าหนดตามข้อ ๕ และระดับผลการประเมิน ก าหนดตามข้อ ๖ 
  (6)  คณะกรรมการ จัดท า (ร่าง) รายงานผลการติดตาม และประเมินผล 
การปฏิบัติงานของอธิการบดี 
  (7)  คณะกรรมการ ส่ง (ร่าง) รายงานผลการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของอธิการบดี ให้อธิการบดีรับทราบผลการประเมิน และเชิญอธิการบดีมาสนทนา เพ่ือสอบถาม และ
ตรวจสอบในประเด็นต่าง ๆ เพ่ือความถูกต้อง และครบถ้วนของข้อมูล รวมทั้งเพ่ือเปิดโอกาสให้อธิการบดี 
ให้ข้อมูลและชี้แจงด้วย (ตามข้อ 16 (2) ของข้อบังคับฯ) 
 (8)  คณะกรรมการ ปรับปรุงและจัดท ารายงานผลการติดตาม และประเมินผล 
การปฏิบัติงานของอธิการบดี เพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา (ภายในหนึ่งร้อยยี่สิบวันนับแต่วันที่
อธิการบดีเสนอรายงานการประเมินตนเองให้คณะกรรมการแล้ว และในกรณีที่คณะกรรมการไม่สามารถ
ด าเนินการให้แล้วเสร็จตามก าหนดเวลา ให้เสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือขอขยายระยะเวลาด าเนินการครั้งละ  
ไม่เกินสามสิบวัน แต่ไม่เกินสองครั้ง ตามข้อ 16 (3) ของข้อบังคับฯ) 
 (9)  เมื่อสภามหาวิทยาลัยพิจารณารายงานผลการติดตาม และประเมินผล 
การปฏิบัติงานของอธิการบดี และมีมติประการใดแล้ว ให้เผยแพร่ผลการพิจารณาพร้อมทั้งรายงานผลการติดตาม 
และประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี ให้อธิการบดีรับทราบ และแจ้งให้บุคลากรรับทราบเป็นการทั่วไป
ด้วย (ตามข้อ 16 (4) ของข้อบังคับฯ) 
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6.  แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธกิารบดี 
 คณะอนุกรรมการ ได้ด าเนินการติดตาม และประเมินผล การปฏิบัติงานของอธิการบดี 
เพ่ือประเมินระดับความส าเร็จของการบรรลุตามค ารับรองการปฏิบัติงานในต าแหน่งอธิการบดีในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย ตามค ารับรองการปฏิบัติงานในต าแหน่งอธิการบดี เพ่ือประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคลและ
พฤติกรรมการปฏิบัติงานของอธิการบดี เพ่ือก าหนดระดับผลการประเมินการปฏิบัติงานของอธิการบดี และเพ่ือ
ประโยชน์ในการพัฒนาการปฏิบัติงานของอธิการบดี ซึ่งสอดคล้องกับข้อบังคับของมหาวิทยาลัยฯ โดยยึดถือ
ข้อมูลจากรายงานการประเมินตนเองของอธิการบดี  ที่อธิการบดีได้ลงนามรับรองความถูกต้อง และส่งให้
คณะกรรมการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยบูรพา เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568 จากการตอบแบบสอบถามการประเมินภาวะผู้น า 
และคุณลักษณะส่วนบุคคลในการปฏิบัติงาน (แบบออนไลน์) และจากการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 
39 คน จากจ านวน 7 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มกรรมการสภามหาวิทยาลัย กลุ่มหัวหน้าส่วนงาน กลุ่มคณาจารย์ 
กลุ่มหัวหน้าส านักงานคณบดี/ผู้อ านวยการ และผู้อ านวยการกองสังกัดส านักงานอธิการบดี กลุ่มบุคลากร 
กลุ่มผู้ใช้บัณฑิต และกลุ่มนิสิต โดยด าเนินการสัมภาษณ์ เมื่อวันที่ 18 – 20 ธันวาคม พ.ศ. 2568 
 
7.  ผลการประเมินภาวะผู้น า และคุณลักษณะส่วนบุคคลในการปฏิบัติงาน ครอบคลุม 
     ทั้งพฤติกรรมส่วนบุคคล และลักษณะของการปฏิบัติงาน (ค่าน้ าหนัก ร้อยละ 30) 
 คณะอนุกรรมการ ได้ด าเนินการตรวจสอบ และสอบทาน ข้อมูลของผลการด าเนินงาน 
ตามเกณฑ์การประเมินภาวะผู้น า และคุณลักษณะส่วนบุคคลในการปฏิบัติงาน ครอบคลุมทั้งพฤติกรรม 
ส่วนบุคคล และลักษณะของการปฏิบัติงาน รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 7 – 8  
 
ตารางท่ี 7  ความส าเร็จในการน าองค์กรให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย (ตัวชี้วัดในแผน 
               ยุทธศาสตร์ A1-A3) คะแนนเต็ม 15 คะแนน 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

baseline 
2567 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
น้ าหนัก 

คะแนน 
ที่ได้ 

ผลลัพธ์ 

KPI A1 STUDENT 
AND GRADUATE 
ENTREPRENEUR 

คน 1,016 1,067 1,239 5 5.80 5 

KPI A2 
INDUSTRIAL 
INCOME 

บาท 205.7111 216 376.9256 5 8.73 5 

KPI A3 ผลการจัด
อันดับ THE ASIA 
UNIVERSITY 
RANKINGS 

อันดับ 601+ 601+ 601+ 5 5.00 5 

   รวมจ านวน 3 ตัวชี้วัด 15 19.53 15 
   คะแนนที่ได้ (ค่าน้ าหนัก 15)  15 
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ตารางท่ี 8  ผลการประเมินจากแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าและคุณลักษณะส่วนบุคคลของ 
               อธิการบดี คะแนนเต็ม 15 คะแนน 

กลุ่ม เป้าหมาย 

คะแนน
จากการ
ตอบฯ 

(เต็ม 4 ) 

คะแนน
จากการ
ตอบฯ 

(เต็ม 5) 

บรรลุ 
(3.51) 

ค่า
น้ าหนัก 

คะแนนที่ได้ 
ตามค่าน้ าหนัก  

(เต็ม 15 
คะแนน) 

กลุ่มกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
(ยกเว้นอธิการบดี) มากกว่า 

หรือ
เท่ากับ 
3.51 

3.28 4.10 ✓ 4.5 3.69 

กลุ่มผู้บริหาร 3.28 4.10 ✓ 4.5 3.69 
กลุ่มคณาจารย์ 2.95 3.69 ✓ 3 2.21 
กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน  
(สายสนับสนุนวิชาการ) 

2.93 3.66 ✓ 3 2.20 

   รวมคะแนน 11.79 
 
8.  สรุปผลการติดตาม และประเมินผล การปฏิบัติงานของอธิการบดีมหาวิทยาลัยบูรพา  
     ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 จากการที่คณะอนุกรรมการ ได้ด าเนินการ ตรวจสอบ และสอบทานข้อมูลจากรายงาน 
การประเมินตนเองของอธิการบดี การตอบแบบสอบถามการประเมินภาวะผู้น า และคุณลักษณะส่วนบุคคล 
ในการปฏิบัติงาน (แบบออนไลน์) และการสัมภาษณ์ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วย กลุ่มกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย กลุ่มหัวหน้าส่วนงาน กลุ่มคณาจารย์ กลุ่มหัวหน้าส านักงานคณบดี/ผู้อ านวยการ และผู้อ านวยการ
กองสังกัดส านักงานอธิการบดี กลุ่มบุคลากร กลุ่มผู้ใช้บัณฑิต และกลุ่มนิสิต สรุปคะแนน ด้านที่ 1 ความส าเร็จ
ของอธิการบดีในการพัฒนามหาวิทยาลัยและคุณภาพของงาน รวมทั้งระดับการบรรลุผลตามค ารับรอง 
การปฏิบัติงานในต าแหน่งอธิการบดีที่ให้ไว้ต่อสภามหาวิทยาลัย ใช้คะแนนจากผลการติดตาม และประเมินผล 
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รวมองค์ประกอบ ทั้ง 3 ด้าน ค่าน้ าหนัก
ร้อยละ 70 ได้ 66.77 คะแนน ด้านที่ 2 ภาวะผู้น า และคุณลักษณะส่วนบุคคลในการปฏิบัติงาน ครอบคลุมทั้ง
พฤติกรรมส่วนบุคคล และลักษณะของการปฏิบัติงาน ค่าน้ าหนักร้อยละ 30 ได้ 26.79 คะแนน รวมคะแนนผล
การด าเนินงานทั้ง ๒ ด้าน เท่ากับ 93.56 คะแนน ซึ่ง ผ่าน การประเมิน โดยมีผลการด าเนินงานอยู่ในระดับ 
ดีมาก ซึ่งมีพัฒนาการที่ดีขึ้น ทั้งในภาพรวมและรายด้าน เมื่อเปรียบเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ 2567 
(78.52) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 9 
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ตารางที่ 9  สรุปคะแนนผลการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดีมหาวิทยาลัยบูรพา 
                ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

องค์ประกอบในการติดตาม และประเมินผล การปฏิบัติงาน 
ของอธิการบดี มี 2 ด้าน 

ค่าน้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

คะแนนที่ได้ 
(ร้อยละ) 

ระดับ
คะแนน 

ด้านที่ 1 ความส าเร็จของอธิการบดีในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
รวมทั้งระดับการบรรลุผลตามค ารับรองการปฏิบัติงานในต าแหน่ง
อธิการบดีที่ให้ไว้ต่อสภามหาวิทยาลัย คือ ผลการด าเนินงานจากการ
ติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

70 95.39 66.77 

ด้านที่ 2 ภาวะผู้น า และคุณลักษณะส่วนบุคคลในการปฏิบัติงาน 
ครอบคลุมทั้งพฤติกรรมส่วนบุคคล และลักษณะของการปฏิบัติงาน  

30 89.30 26.79 

รวม 100  93.56 
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ตารางท่ี 10  สรุปคะแนนผลการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
องค์ประกอบในการติดตาม และประเมินผล 
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย มี 3 ด้าน 

ค่าน้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

คะแนนที่ได้ 
(ร้อยละ) 

ระดับ
คะแนน 

องค์ประกอบในการติดตาม และประเมินผล 
การปฏิบัติงานของอธิการบดี มี 2 ด้าน 

ค่าน้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

คะแนนที่ได้ 
(ร้อยละ) 

ระดับ
คะแนน 

ด้านที่ 1 ระดับความส าเร็จในผลการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับ
นโยบายการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย
ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยประกาศก าหนด 

50 95.64 47.82 ด้านที่ 1 ความส าเร็จของอธิการบดีในการ
พัฒนามหาวิทยาลัย รวมทั้งระดับการ
บรรลุผลตามค ารับรองการปฏิบัติงานใน
ต าแหน่งอธิการบดีที่ให้ไว้ต่อสภามหาวิทยาลัย 
คือ ผลการด าเนินงานจากการติดตาม และ
ประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
(รวมองค์ประกอบทั้ง 3 ด้าน)         

70 95.39 66.77 

ด้านที่ 2 ระดับพัฒนาการในผลการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

30 98.20 29.46 

ด้านที่ 3 ความส าเร็จในการด าเนินการ  
ตามขอเสนอแนะจากการติดตามและ
ประเมินผลฯ และตามมติของสภา
มหาวิทยาลัยของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

20 90.55 18.11 ด้านที่ 2 ภาวะผู้น า และคุณลักษณะ 
ส่วนบุคคลในการปฏิบัติงาน ครอบคลุม 
ทั้งพฤติกรรมส่วนบุคคล และลักษณะ 
ของการปฏิบัติงาน 

30 89.30 26.79 

รวม 100 - 95.39 รวม 100 - 93.56 
ผลการประเมิน ดีมาก ผลการประเมิน ดีมาก 
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ส่วนที ่ 3 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม และประเมนิผล 

การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
 
 ในการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของ
อธิการบดีมหาวิทยาลัยบูรพา (รองศาสตราจารย์ ดร.วัชรินทร์  กาสลัก) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ซึ่งเป็นผลการปฏิบัติงานระหว่างวันที่  1 ตุลาคม พ.ศ. 2567 ถึงวันที่  30 กันยายน พ.ศ. 2568
คณะกรรมการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
มีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้ 
 

1. การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยที่โดดเด่น และประสบความส าเร็จ 
 1.1  สามารถจัดตั้งคณะทันตแพทยศาสตร์ และพัฒนาหลักสูตรทันตแพทยศาสตร 

บัณฑิตได้ส าเร็จ รวมทั้งได้รับการรับรองสถาบันจากทันตแพทยสภา ซึ่งถือว่ามหาวิทยาลัยมีศักยภาพและความ
พร้อมสูงมาก ในการเป็นมหาวิทยาลัยที่ผลิตบัณฑิตและให้บริการด้านสุขภาพอย่างสมบูรณ์แบบเพียงแห่งเดียว 
ในภาคตะวันออก 

 1.2  สามารถแก้ปัญหาสถานะของการครอบครองและใช้ประโยชน์ของที่ดิน 
ซึ่งเป็นที่ตั้งของวิทยาเขตสระแก้ว ซึ่งเป็นประเด็นที่มีปัญหามาอย่างยาวนานตั้งแต่จัดตั้งวิทยาเขต จนกระทั่ง
ได้รับใบอนุญาตให้เข้าใช้พ้ืนที่อย่างถูกต้องตามกฎหมาย ส่วนที่ตั้งของวิทยาเขตจันทบุรี แม้จะยังไม่ได้รับ
ใบอนุญาตให้เข้าใช้ประโยชน์ แต่ทางมหาวิทยาลัยด าเนินการอย่างจริงจังจนใกล้ส าเร็จแล้ว 

 1.3  สามารถผลักดันและขับเคลื่อนให้การก่อสร้างกลุ่มอาคารของคณะศึกษาศาสตร์
ได้ส าเร็จ และจะสามารถเข้าใช้อาคารได้ภายในกลางปี พ.ศ. 2569 

 1.4  ได้ รับการจัดอันดับโดย The World University Rankings for Innovation 
(WURI) ซึ่งเป็นการจัดอันดับมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม (WURI Rankings) ที่เป็นการวัดผลโดยเน้น “ผลกระทบ 
ที่แท้จริง” (Real Impact) ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยบูรพา ได้รับการจัดอันดับในล าดับที่ 37 จาก 400 มหาวิทยาลัย
ทั่วโลก ประจ าปี พ.ศ. 2568 และมหาวิทยาลัยบูรพายังได้รับคะแนนโดดเด่นในสาขาเฉพาะทาง ได้แก่ 
   อันดับที่  20 ในด้านการสนับสนุนและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนิสิต 
(Student Support and Engagement) แสดงให้เห็นถึงความใส่ใจในการพัฒนานิสิตอย่างรอบด้าน ทั้งด้าน
วิชาการ กิจกรรม และคุณภาพชีวิต 
   อันดับที่ 25 ในด้านการบริหารจัดการภาวะวิกฤต (Crisis Management) 
ซึ่งสะท้อนถึงศักยภาพของมหาวิทยาลัยในการปรับตัวได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อสถานการณ์ที่ไม่คาดฝัน 
   การจัดอันดับครั้งนี้ ตอกย้ าถึงศักยภาพและความมุ่งมั่นของมหาวิทยาลัย
บูรพา ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่มีผลกระทบจริงต่อสังคม ซึ่งความส าเร็จในครั้งนี้ ถือเป็นผลงานร่วมกันของ
ผู้บริหารคณาจารย์ บุคลากร และนิสิตทุกคน ที่ร่วมแรงร่วมใจกันผลักดันมหาวิทยาลัยบูรพาให้เป็นที่ยอมรับ 
ในระดับสากล และเป็นแรงบันดาลใจในการพัฒนานวัตกรรมและการศึกษาเพ่ืออนาคตที่ดีกว่าต่อไป 
  1.5  ความส าเร็จด้านการวิจัยที่สามารถสนับสนุนให้มีผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์ใน Q1 
และ Q2 เพ่ิมขึ้นสูงกว่าปีที่ผ่านมา และสูงกว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ร้อยละ 118 
ของเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์) 
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  1.6  การผลิตบัณฑิต บัณฑิตของมหาวิทยาลัยบูรพา ได้รับการชื่นชมจากผู้ใช้บัณฑิต
ว่า มีทักษะด้านภาษาอังกฤษดีเยี่ยม ท าให้สามารถศึกษาชุดข้อมูลและเอกสารเพ่ือประกอบการปฏิบัติงานที่เป็น
ภาษาอังกฤษ มาปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้เป็นปัจจุบันทันที ทันสมัย มีการปรับตัวและเรียนรู้ได้เร็ว และเติบโต
ในสายงานที่ปฏิบัติได้ มีทักษะความรู้เฉพาะทาง และทักษะด้านการเป็นผู้ประกอบการสูง มีภาวะผู้น า มีจิตอาสา 
  1.7  ความส าเร็จในการร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและสถานประกอบการ 
จนได้รับการสนับสนุนงบประมาณ ( industrial income) สูงกว่าทุก ๆ ปีที่ผ่านมา และสูงกว่าเป้าหมาย 
ที่ก าหนดไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ร้อยละ 150 ของเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์) 
 

2. ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
  2.1  มหาวิทยาลัย ได้ตั้งเป้าหมายไว้ จะอยู่ใน 300 อันดับแรกจากมหาวิทยาลัย
ทั้งหมดใน Asia (THE Asia Rankings) ในปี พ.ศ. 2571 ดังนั้น มหาวิทยาลัยพึงทบทวนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย ก าหนดค่าเป้าหมายและตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับการบรรลุเป้าหมายใน 300 อันดับแรก 
  2.2  ผลการประเมินคุณภาพระดับส่วนงาน ตามเกณฑ์ EdPEx มหาวิทยาลัยพึง
ผลักดันให้ทุกส่วนงานมีผลการประเมิน ไม่น้อยกว่า 250 คะแนน ตามแผนยุทธศาสตร์ เนื่ องจาก 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีเพียง 13 ส่วนงานที่ผ่านการประเมิน (จากทั้งหมด 30 ส่วนงาน) ส าหรับ
ระดับมหาวิทยาลัย ได้รับผลการประเมิน 308 คะแนน ดังนั้น มหาวิทยาลัยพึงวิเคราะห์สาเหตุที่ส่งผลให้  
การประเมินตามเกณฑ์ EdPEx ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (330 คะแนน) 
  2.3  ผลการประเมินคุณภาพระดับหลักสูตรที่ได้รับการรับรองในระดับสากล 
มีจ านวนมากขึ้นในระดับหนึ่ง แต่ส่วนใหญ่ยังเป็นหลักสูตรที่ใช้เกณฑ์ AUN-QA ที่ประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายในและ สป.อว. มหาวิทยาลัยพึงสนับสนุนให้หลักสูตรที่มีความพร้อมและมีความจ าเป็นในการแข่งขัน
ระดับนานาชาติ ได้รับการรับรองในระดับสากลให้มากขึ้น โดยก าหนดเป็นนโยบายและอุดหนุนงบประมาณ
เพ่ือเพ่ิมแรงจูงใจให้เข้าสู่การประเมินระดับสากลหรือนานาชาติ 
  ส าหรับการประเมินคุณภาพหลักสูตรหรือการจัดการศึกษา พึงเพ่ิมการ
ประเมินสมรรถนะของนิสิตและบัณฑิตที่ตอบสนองความคาดหวังของตลาดงาน ที่สามารถน ามาใช้ในการ
ตัดสินใจในการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตอย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงให้มีการรายงานผลการสอบใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพ ส าหรับคณะที่บัณฑิตต้องสอบใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
  อนึ่ง มหาวิทยาลัยพึงวิเคราะห์และทบทวนหลักสูตรทั้งหมดที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
เพ่ือน ามาพิจารณาก าหนดนโยบายและทิศทางการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ลดความซ้ าซ้อน เพ่ิมโอกาส  
ในการเปิดหลักสูตรสหสาขาวิชา และหลักสูตรแนวใหม่ข้ามคณะและภาควิชา ที่มีความสอดคล้องกับ 
การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบัน และตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders’ needs) 
  2.4  ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) อยู่ในระดับต้องปรับปรุง โดย
มีตัวชี้วัดที่ไม่ผ่านการประเมิน จ านวน 4 ตัวชี้วัด คือ ด้านการใช้ทรัพย์สินของราชการ ด้านการแก้ไขปัญหา
การทุจริต ด้านประสิทธิภาพการสื่อสาร และด้านการปรับปรุงการท างาน ซึ่งมหาวิทยาลัยพึงจะต้องวิเคราะห์
หาสาเหตุและแก้ไขเพ่ือให้ผ่านการประเมิน รวมทั้งรักษาหรือพัฒนาระดับคะแนนและคุณภาพของตัวชี้วัดด้าน
อ่ืน ๆ ด้วย 
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  2.5  ควรพัฒนาระบบการรายงานผลแบบกระดานข้อมูล (Dashboard) ที่ยังไม่
สมบูรณ์ ปรับเปลี่ยนกระบวนการองค์กรโดยการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ (Digital Transformation) ระบบ
ไร้กระดาษ (Paperless) รวมทั้งการน าปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) มาใช้ในการปฏิบัติงาน
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และปรับปรุงระบบข้อมูลและแบบฟอร์มที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรนานาชาติ นิสิต
ต่างชาติ รวมทั้งแพลตฟอร์มเป็นระบบหลากหลายภาษา ทั้งในระดับส่วนกลางและระดับส่วนงาน  เพ่ือ
สนับสนุนและผลักดันความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัย 
  2.6  พึงมีระบบหรือวิธีการก ากับติดตามผลการด าเนินงานตามมติสภามหาวิทยาลัย 
ที่มีผลกระทบต่อการบริหารมหาวิทยาลัย และรายงานผลที่ได้ด าเนินการจนแล้วเสร็จให้สภามหาวิทยาลัย
ทราบอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สภามหาวิทยาลัยได้ให้ค าแนะน า และข้อเสนอแนะ ที่เป็นประโยชน์ต่อไป 
   ทั้งนี้  ควรให้อธิการบดีรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผน
ยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ ๆ โดยก าหนดเป็นวาระปกติในการประชุมสภามหาวิทยาลัย ซึ่งอาจจะก าหนดจ านวน
ตัวชี้วัดตามท่ีสภามหาวิทยาลัยเห็นสมควร ส าหรับการประชุมในแต่ละครั้ง 
  2.7  ควรปรับปรุงสถานที่ให้บริการนิสิต เช่น เคาน์เตอร์ (Counter) รับและ
ให้บริการส าหรับนิสิตและผู้ปกครองที่มาติดต่อของกองทะเบียนและประมวลผลการศึกษา ให้มีความสวยงาม 
สะดวก สบาย และปรับภูมิทัศน์ ให้สวยงาม มีโรงอาหารกลางของมหาวิทยาลัย ที่มีคุณภาพ เพ่ือเป็น
สวัสดิการของบุคลากรและนิสิต ในราคาย่อมเยากว่าร้านค้าภายนอกมหาวิทยาลัย เป็นต้น 
  2.8  ควรพิจารณาปรับเพ่ิมสวัสดิการให้ครอบคลุมกับบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
ทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม เช่น บุคลากรที่ยังไม่มีครอบครัว หรือไม่ได้ใช้สิทธิค่าธรรมเนียมการศึกษาบุตร 
การประกันสุขภาพกลุ่ม เป็นต้น 
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ภาคผนวก 
 

ก. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยการติดตาม และการประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย
และการปฏิบัติงานของอธิการบดี พ.ศ. 2565 และแก้ไขเพ่ิมเติม 

ข. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการ ชุดต่าง ๆ 
ค. ก าหนดการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือแสวงหาข้อมูลประกอบการติดตาม และการประเมินผล

การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ง. สรุปข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า และคุณลักษณะส่วนบุคคลของอธิการบดี

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
จ. สรุปข้อมูลการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือแสวงหาข้อมูลประกอบการติดตาม และการประเมินผล 

การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ภาคผนวก 
 
ก. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยการติดตาม และการประเมินผล การด าเนินงานของ

มหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี พ.ศ. 2565 และแก้ไขเพ่ิมเติม 
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ภาคผนวก 
 
ข. ค าส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการ ชุดต่าง ๆ 
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ภาคผนวก 
 
ค.  ก าหนดการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อแสวงหาข้อมูลประกอบการติดตาม และ 
     การประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี ประจ าปี 
     งบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
  

- 70 -



- 1 - 

ก ำหนดกำรสัมภำษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อแสวงหำข้อมูล ประกอบกำรติดตำม และประเมินผล 
กำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัย และกำรปฏิบัติงำนของอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยบูรพำ 

(รองศำสตรำจำรย์ ดร.วัชรินทร์  กำสลัก) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
ระหว่ำงวันที่ 18 – 20 ธันวำคม พ.ศ. 2568 

ณ ห้องประชุม 903 ชั้นที่ 9 ส ำนักงำนอธิกำรบดี (อำคำร ภปร) มหำวิทยำลัยบูรพำ 
และสัมภำษณ์ผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ระบบ Zoom 

* * * * * * * * * * * 
 
วันพฤหัสบดีที่ 18 ธันวำคม พ.ศ. 2568 
กรรมกำรผู้สัมภำษณ์ ประกอบด้วย 

1. ศาสตราจารย์ ดร.อัญญา  ขันธวิทย์  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
2. อาจารย์ ดร.เจริญ  ชินวานิชยเ์จริญ  ประธานสภาพนักงาน 

เวลำ ผู้มำให้สัมภำษณ์ 
13:00 – 13:15 น. หัวหน้าส่วนงาน จากกลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
13:15 – 13:30 น. หัวหน้าส่วนงาน จากกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
13:30 – 13:45 น. คณาจารย์  จากกลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
13:45 – 14:00 น. คณาจารย์  จากกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
14:00 – 14:30 น. หัวหน้าส านักงานคณบดี  จากกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
14:30 – 14:45 น. บุคลากรสายสนับสนุน  จากกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
14:45 – 15:00 น. บุคลากรสายสนับสนุน  จากกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
15:00 – 15:15 น. ผู้ใช้บัณฑิต  จากกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
15:15 – 15:30 น. ผู้ใช้บัณฑิต  จากกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตรส์ุขภาพ 
15:30 – 16:00 น. นิสิต  จากกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตรส์ุขภาพ และ 

นิสิต  จากกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
16:00 – 16:30 น. คณะกรรมการฯ และผู้จดบันทึกการสัมภาษณ์ ประชุมเพ่ือสรุปผลในภาพรวม 
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วันศุกร์ที่ 19 ธันวำคม พ.ศ. 2568 
กรรมกำรผู้สัมภำษณ์ ประกอบด้วย 

1.  ศาสตราจารย์ ดร.กุลธิดา  ท้วมสุข   อุปนายกสภามหาวิทยาลัย 
2.  อาจารย์ ดร.เจริญ  ชินวานิชย์เจริญ  ประธานสภาพนักงาน 

เวลำ ผู้มำให้สัมภำษณ์ 
09:00 – 09:15 น. หัวหน้าส่วนงาน  จากกลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
09:15 – 09:30 น. หัวหน้าส่วนงาน  จากกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตรส์ุขภาพ 
09:30 – 09:45 น. คณาจารย์  จากกลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
09:45 – 10:00 น. คณาจารย์  จากกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตรส์ุขภาพ 
10:00 – 10:15 น. หัวหน้าส านักงานคณบดี  จากกลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
10:00 – 10:30 น. หัวหน้าส านักงานคณบดี  จากกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตรส์ุขภาพ 
10:30 – 11:00 น. บุคลากรสายสนับสนุน  จากกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
10:30 – 11:00 น. บุคลากรสายสนับสนุน  จากกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
11:00 – 11:30 น. ผู้ใช้บัณฑิต  จากกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตรส์ุขภาพ 
11:30 – 12:00 น. นิสิต  จากกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  จ านวน 2 คน 
12:00 – 12:30 น. คณะกรรมการฯ และผู้จดบันทึกการสัมภาษณ์ ประชุมเพ่ือสรุปผลในภาพรวม 

 
วันศุกร์ที่ 19 ธันวำคม พ.ศ. 2568 
กรรมกำรผู้สัมภำษณ์ ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.กิตติ  ตีรเศรษฐ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.ชูศักดิ์  ลิ่มสกุล กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
3. อาจารย์ ดร.เจริญ  ชินวานิชยเ์จริญ ประธานสภาพนักงาน 

เวลำ ผู้มำให้สัมภำษณ์ 
13:00 – 13:15 น. หัวหน้าส่วนงาน  จากกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
13:15 – 13:30 น. หัวหน้าส่วนงาน  จากกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตรส์ุขภาพ 
13:30 – 13:45 น. คณาจารย์  จากกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
13:45 – 14:00 น. คณาจารย์  จากกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตรส์ุขภาพ 
14:00 – 14:30 น. หัวหน้าส านักงานคณบดี  จากกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตรส์ุขภาพ 
14:30 – 14:45 น. บุคลากรสายสนับสนุน  จากส่วนงานสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
14:45 – 15:00 น. บุคลากรสายสนับสนุน  จากกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
15:00 – 15:15 น. ผู้ใช้บัณฑิต  จากกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
15:15 – 15:30 น. ผู้ใช้บัณฑิต  จากกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
15:30 – 16:00 น. นิสิต  จากกลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และ 

นิสิต  จากกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตรส์ุขภาพ 
16:00 – 16:30 น. คณะกรรมการฯ และผู้จดบันทึกการสัมภาษณ์ ประชุมเพ่ือสรุปผลในภาพรวม 
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วันเสำร์ที่ 20 ธันวำคม พ.ศ. 2568 
กรรมกำรผู้สัมภำษณ์ ประกอบด้วย 

1. ศาสตราจารย์ ดร.กุลธิดา  ท้วมสุข อุปนายกสภามหาวิทยาลัย 
2. ศาสตราจารย์ ดร.อัญญา  ขันธวิทย์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.กิตติ  ตีรเศรษฐ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
4. รองศาสตราจารย์ ดร.ชูศักดิ์  ลิ่มสกุล กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
5. อาจารย์ ดร.เจริญ  ชินวานิชยเ์จริญ ประธานสภาพนักงาน 
เวลำ ผู้มำให้สัมภำษณ์ 

13:00 – 14:00 น. นายกสภามหาวิทยาลัย 
14:00 – 15:00 น. กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1 
15:00 – 16:00 น. กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2 
16:00 – 16:30 น. คณะกรรมการฯ และผู้จดบันทึกการสัมภาษณ์ ประชุมเพ่ือสรุปผลในภาพรวม 
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ภาคผนวก 
 
ง. สรุปข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า และคุณลักษณะส่วนบุคคลของ

อธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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สรุปข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า และคุณลักษณะส่วนบุคคลของอธิการบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

* * * * * * * * * * 
 

จุดเด่น :  การก าหนดทิศทางของมหาวิทยาลัย 
โอกาสในการพัฒนา :  การจัดองค์กร การขับเคลื่อนผ่านผู้น าระดับสูง และระบบสนับสนุนการท างาน 

ประเด็น 
กรรมการสภา
มหาวิทยาลัย 

ผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย 

คณาจารย ์
ผู้ปฏิบัติงาน
สายสนับสนุน 

1. การก าหนดทิศทางของมหาวิทยาลัย 3.28 3.38 3.00 2.98 
2. การสร้างความสัมพันธ์กับสภามหาวิทยาลัย 3.28    
3. การจัดองค์กรและสร้างความสอดคล้อง 
    ในองค์กร 

 
3.27 2.93 

 

4. การขับเคลื่อนผ่านผู้น าระดับสูง  3.22   
5. การบริหารประสิทธิผลส่วนบุคคล  3.32  2.97 
6. การพัฒนาคณาจารย์และระบบการศึกษา    3.00  
7. การพัฒนาระบบสนับสนุนและสภาพแวดล้อม 
    ในการท างาน  

   
2.90 

8. การสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 3.27 3.31 2.98 2.97 
หมายเหตุ :  กลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามแต่ละกลุ่ม ใช้แบบสอบถามเฉพาะกลุ่มนั้น ๆ จึงท าให้มีทั้งประเด็นที่เหมือน 
                และต่างกัน  (คะแนนเต็ม 4 คะแนน) 
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ภาคผนวก 
 
จ.  สรุปข้อมูลการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อแสวงหาข้อมูลประกอบการติดตาม และ 
     การประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี ประจ าปี 
     งบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ นายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
เพื่อแสวงหาข้อมูลประกอบการติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

และการปฏิบัติงานของอธิการบดีมหาวิทยาลัยบูรพา (รองศาสตราจารย์ ดร.วัชรินทร์  กาสลัก) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

* * * * * * * * * * * * * * 
 
1.  ผลงานที่พัฒนาและเปลี่ยนแปลงท่ีดีขึ้น 
 1.1  สามารถจัดตั้งคณะทันตแพทยศาสตร์ได้ส าเร็จและหลักสูตรทันตแพทยศาสตรบัณฑิต รวมทั้ง
การรับรองสถาบัน ได้รับการเห็นชอบจากสถาบันการศึกษาท่ีทันตแพทยสภา ซึ่งนับว่าเป็นเรื่องทีย่าก 
 1.2  สามารถแก้ปัญหาสถานะของการครอบครองและใช้ประโยชน์ของที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้งของวิทยาเขต
สระแก้ว ซึ่งคาราคาซังมานาน จนกระทั่งได้รับใบอนุญาตให้เข้าใช้พ้ืนที่อย่างถูกต้องตามกฎหมาย ส่วนที่ตั้งของ
วิทยาเขตจันทบุรี แม้จะยังไม่ได้รับใบอนุญาตให้เข้าใช้ประโยชน์ แต่ทางมหาวิทยาลัยด าเนินการอย่างจริงจัง 
จนใกล้ส าเร็จแล้ว 
 1.3  การขยายรูปแบบการบริหารในลักษณะ Sandbox ที่ เรียกว่า การบริหารงานในลักษณะ
โครงการ ที่ส่งผลให้เกิดความคล่องตัวในการด าเนินงาน  เพ่ิมจ านวนโครงการจาก 19 เป็น 21 โครงการ 
อย่างไรก็ตาม สมควรที่จะมีการสอบทานระบบที่ใช้ว่ายังมีจุดอ่อนหรือข้อจ ากัด เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงต่อไป 
และควรมีระบบการรายงานผลการด าเนินงานต่อสภามหาวิทยาลัยที่เน้นเชิงมูลค่าและคุณค่าอย่างน้อยปีละ  
๑ ครั้ง 
 
2.  ผลงานด้านที่ยังไม่พัฒนาหรือประสบความส าเร็จ 
 2.1  การเสนอโปรดเกล้านายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
ยังล่าช้า จากปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้ และองค์ประกอบของสภามหาวิทยาลัย ที่ยังไม่ครบถ้วนในเชิงพฤตินัย  
จากการที่ไม่มีนายกสมาคมศิษย์เก่าเข้าประชุมสภามหาวิทยาลัย จากปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้เช่นกัน 
 2.2  มหาวิทยาลัยรายงานผลการประเมินคุณภาพระดับหลักสูตร ซึ่งส่วนใหญ่โดยเกณฑ์ AUN-QA 
ซึ่งเน้น input และ process ซึ่งแม้ว่าจะมีพัฒนาการบ้าง แต่ภาพรวม ควรต้องพยายามมากข้ึน ส าหรับผลการ
ประเมินระดับส่วนงาน และมหาวิทยาลัย ซึ่งเลือกใช้ EdPEx อยากเห็นผลการประเมินที่ดีกว่านี้ มหาวิทยาลัย
ควรวิเคราะห์เหตุที่ส่งผลให้การประเมิน EdPEx มีพัฒนาการช้า นอกจากนั้น มหาวิทยาลัยควรสนับสนุน 
ให้หลักสูตรใช้ระบบการประเมินระดับสากลหรือระดับนานาชาติให้มากขึ้น รวมทั้งสนับสนุนการก าหนดเป็น
นโยบาย การอุดหนุนงบประมาณบางส่วนและเพ่ิมแรงจูงใจเพ่ือส่งเสริมให้เข้าสู่การประเมินระดับสากลหรือ
นานาชาติให้มากขึ้น นอกจากนั้น ในการประเมินคุณภาพหลักสูตรหรือการจัดการศึกษา ควรเพ่ิมในด้าน
สมรรถนะของนิสิตและบัณฑิต โดยมหาวิทยาลัยควรรายงานผลการสอบใบอนุญาตประกอบวิชาชีพซึ่งมีหลาย
คณะที่บัณฑิตต้องสอบใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ หรือใช้ตัวชี้วัดที่ประ เมินตัวบัณฑิตหรือนิสิต เช่น 
competency เฉพาะด้าน เช่น ภาษาอังกฤษ , digital literacy ส าหรับผลงานด้านการส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต เริ่มเห็นพัฒนาการในเชิงปริมาณ แต่ยังไม่เห็นภาพที่ชัดเจนในการเชื่อมโยงกับหลักสูตรระดับ
ปริญญา ในด้านการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา จ านวนผู้เรียนระดับบัณฑิตศึกษาในภาพรวม ต่ ากว่าแผน 
ติดต่อกันหลายปี เป็นเรื่องที่ มหาวิทยาลัยต้องวิเคราะห์และพิจารณาอย่างจริงจัง 
 2.3  ผลการประเมิน ITA อยู่ในระดับต้องปรับปรุง และยิ่งเปรียบเทียบกับสถาบันอุดมศึกษาส่วนใหญ่ 
ผลการประเมินยิ่งสะท้อนความไม่ก้าวหน้าในด้านนี้  
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3.  ความสัมพันธ์ของอธิการบดีกับกรรมการสภามหาวิทยาลัยฯ ช่วงปีที่ผ่านมาเป็นช่วงปฏิบัติหน้าที่ระหว่าง
รอโปรดเกล้าฯ จะมีกรรมการสภาฯ บางส่วนไม่เข้าประชุม และกรรมการสภาฯ โดยต าแหน่งจากนายกสมาคม
ศิษย์เก่าฯ ยังไม่ยุติ ส าหรับกรรมการสภามหาวิทยาลัยส่วนใหญ่ เห็นว่าอธิการบดีมีความสัมพันธ์เป็นปกติ 
ส าหรับความสัมพันธ์ระหว่างอธิการบดีกับหัวหน้าส่วนงานของมหาวิทยาลัยแม้ว่าอธิการบดีจะเป็นกันเอง  
แต่ด้วยบุคลิกเฉพาะของอธิการบดี ยังมองเห็นความสัมพันธ์ในลักษณะผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา  
ที่เด่นชัดในภาพรวม แต่อาจมีบางท่านที่มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดและห่างบ้าง แต่ภาพรวม ยังไม่อยู่ในจุดที่น่า
กังวล แต่ที่น่าคิด คือ ความสัมพันธ์ระหว่างหัวหน้าส่วนงานกับทีมรองอธิการบดี ที่เห็นว่ามีช่องว่างอยู่
พอสมควร อาจขึ้นกับนิสัยหรือบุคลิกของบุคคล ส าหรับทีมบริหารของอธิการบดี รองอธิการบดีด้วยกัน ก็ยังไม่
เอกภาพและความสัมพันธ์กันดีเท่าที่อยากเห็น อาจเพราะสไตล์การท างานและอุปนิสัย รองอธิการบดีหลายคน 
มีทั้งที่มีฝีมือดีและด้อยฝีมือ บางรองอธิการบดีมีกองฯ ใหญ่ซึ่งมีบุคลากรจ านวนมากรองรับ ในขณะที่บางรอง
อธิการบดีไม่มีกองฯ และมีบุคลากรจ ากัดรองรับ เช่น รองอธิการบดีฝ่ายการเรียนรู้ตลอดชีวิต ปัญหางาน 
ที่ไม่ราบรื่น ไม่คล่องตัว ไม่บูรณาการกันนัก เกิดจากระดับรองอธิการบดีฯ และผู้ช่วยอธิการบดีมากกว่า 
นอกจากนั้นหลายกรณีเกิดจากระดับกองฯ มากกว่า 
 
4.  ความคาดหวังให้มหาวิทยาลัยบูรพา ปรับปรุงในเรื่องใด 

4.1  ความสามัคคีและความเป็นเอกภาพในทีมรองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี 
4.2  ความสามัคคีและความเป็นเอกภาพระหว่างทีมบริหารอธิการบดีและทีมบริหารหัวหน้าส่วนงาน 
4.3  ระบบงานส่วนกลางของมหาวิทยาลัย ที่ควรเพ่ิมการบูรณาการระหว่างรองอธิการบดีฯ และ

ผู้ช่วยอธิการบดีฯ ในระดับมหาวิทยาลัย และระบบงานของส่วนงาน ที่ควรเพ่ิมการบูรณาการระหว่าง 
รองหัวหน้าส่วนงานฝ่ายต่าง ๆ 

4.4  การพัฒนาบุคลากรประเภทผู้บริหารให้มีสมรรถนะเชิงการบริหารมากขึ้น เพ่ือให้สามารถริเริ่ม
และขับเคลื่อนงานที่ท้าทาย 

4.5  ปรับระบบข้อมูลและแบบฟอร์มที่ เกี่ยวข้องกับหลักสูตรนานาชาติ  นิสิตต่างชาติรวมทั้ง
แพลตฟอร์มเป็นระบบหลากหลายภาษา ทั้งในระดับส่วนกลางและระดับส่วนงาน เพ่ือสนับสนุนและผลักดัน
ความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัย  

4.6  เห็นควรสอบทานทิศทางและบทบาทของสถาบันภาษาในปัจจุบันว่ามีบทบาท ผลงาน 
ที่สอดคล้องกับทิศทางของมหาวิทยาลัยในปัจจุบันมากน้อยแค่ไหน เนื่องจากยังไม่เห็นความโดดเด่นที่จะช่วย
ยกระดับทักษะด้านภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศอ่ืนของของนิสิต 

4.7  เห็นควรด าเนินการเรื่อง Thailand professional standard framework หรือ professional 
standard framework การพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนของคณาจารย์ ให้บังเกิดผลเป็นรูปธรรม และเป็น
อีกหนึ่งช่องทางของ career path ของคณาจารย์ คู่ขนานไปกับต าแหน่งทางวิชาการ 

4.8  การพัฒนาและแก้ปัญหาของวิทยาเขตทั้งสองแห่ง ให้ตรงประเด็นและเกิดผลที่สอดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย 

4.9  การขับเคลื่อนให้เกิดผลงานด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เนื่องจากเป็นเรื่องใหม่ 
มหาวิทยาลัยพึงลดปัญหาอุปสรรคและส่งเสริมอย่างจริงจัง การแยกผู้บริหารด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิตกับ  
ด้านวิชาการ ควรได้รับการทบทวน ปัญหาอุปสรรคส่วนหนึ่งเป็นผลจากการไม่มีกองรองรับและมีเจ้าหน้าที่
สนับสนุนจ านวนจ ากัด 
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4.10  กองต่าง ๆ ในส านักงานอธิการบดีท างานแยกส่วนกัน ไม่สามารถบูรณาการระบบงานที่ข้าม
เกี่ยวมากกว่าหนึ่งกองได้ แม้แต่ “งาน” ในกองเดียวกันก็แยกส่วนกัน เห็นควรปรับสังกัดของบุคลากร 
ในส านักงานอธิการบดี เป็นสังกัดระดับส านักงานอธิการบดีมิใช่ระดับกอง รวมทั้งให้บุคลากรที่ปฏิบัติงาน 
ในส านักงานสภามหาวิทยาลัยสังกัดส านักงานอธิการบดีด้วย และใช้กลไกการออกค าสั่งมอบหมายงานว่า
ปฏิบัติงาน ณ กองใด หรืองานใด แทน 

4.11  การรายงานผลงานวิจัยเด่น เอกสารประเมินตนเองของอธิการบดี หน้า 42 ควรเพ่ิมหัวข้อ 
ผลกระทบหรือการน าไปใช้ประโยชน์ จะเห็นคุณค่ามากขึ้น การรายงานสถานภาพด้านการบริการวิชาการ 
หน้า 45 ควรเพิ่มสาระเนื้อหาว่ามีโครงการอะไร ส่งผลกระทบอย่างไรต่อสังคม หรือสังคมได้ประโยชน์อย่างไร 

4.12  ผลการประเมิน ITA ปี 2566 และ 2568 ต้องปรับปรุง มหาวิทยาลัยพึงเร่งแก้ไขโดยด่วน 
4.13  ความเป็นสากลของมหาวิทยาลัย อยากเห็นผลงานที่ดีกว่านี้ ศักยภาพมหาวิทยาลัยท าได้ 

หากปรับกลไกภายในให้เหมาะสม  
4.14  เมื่อไม่นานมานี้ ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน ได้รายงานสถานะเงินนอกงบประมาณคงเหลือ 

ของมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ สรุปว่า เงินนอกงบประมาณมีมากเกินสมควร มหาวิทยาลัยควรพิจารณาว่า 
ควรด าเนินการอย่างไรหรือไม่ เช่น ลงทุนที่จะส่งผลสร้างรายได้ หรือ เป็นสินทรัพย์ถาวร เช่น การซื้อที่ดิน 

4.15  การให้เอกชนมาใช้พ้ืนที่ในมหาวิทยาลัยของบางส่วนงาน ควรสอบทาน ทบทวน ให้เหมาะสม 
มิให้เอ้ือต่อเอกชนโดยไม่สมควร หรือมีผลประโยชน์ทับซ้อน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง บริษัทหรือเอกชนที่เกี่ยวเนื่อง 
กับส่วนงานนั้น ๆ  

4.16  ความมีธรรมาภิบาล กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ อธิการบดี รองอธิการบดี 
ผู้ช่วยอธิการบดี หัวหน้าส่วนงาน เมื่อพ้นต าแหน่งบริหาร ควรห้ามมิให้ได้รับแต่งตั้งเป็นที่ปรึกษา หรือเป็น
พนักงานของมหาวิทยาลัยหรือพนักงานตามภารกิจหรือต าแหน่งที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีค่าตอบแทน ในช่วงเวลา 
x ปี (เช่น 10 ปี) เว้นแต่กลับคืนสู่ต าแหน่งเดิมที่ตนครอง หรือ กรณีจ าเป็น ต้องได้รับความเห็นชอบจากสภา
มหาวิทยาลัย ทั้งนี้เพ่ือป้องกันการต่างตอบแทนกัน 

4.17  การพัฒนามหาวิทยาลัยในอนาคต อาจมีคณะใหม่ซึ่งจ าเป็นต้องใช้บุคลากรสาขาอ่ืน ที่ไม่เคยมี
ในมหาวิทยาลัยหรือมีประสบการณ์สูงมาเป็นคณาจารย์หรือพนักงานมหาวิทยาลัย ในช่วงแรกจ าเป็นต้องได้ผู้มี
ประสบการณ์จากภายนอก ควรต้องเปิดกว้างคุณสมบัติในเรื่องอายุ เช่น ในระยะ 10 ปีแรกของการจัดตั้ง 
ส่วนงานใหม่ และอาจไม่จ าเป็นต้องมีสถานะพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทบริหารตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย
ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลก็ได้ แต่ให้เป็นไปตามสัญญาเฉพาะกิจโดยให้น าวินัยมาใช้ได้ด้วย หรือเป็นพนักงาน
ตามภารกิจ ที่สามารถปฏิบัติหน้าที่บริหารได้ 
 4.18  แม้อธิการบดีจะมี vision และทิศทางที่ดีหลายเรื่องในการเริ่มสิ่งใหม่ ๆ แต่การตอบสนอง
ภายใน ที่จะน าไปสู่ผลงานยังมีขีดจ ากัด ฝีมือและประสิทธิภาพการบริหารของทีมบริหารและหัวหน้าส่วนงาน
ยังมีความหลากหลาย บางส่วนขาดประสบการณ์ บางส่วนมีประเด็นทัศนคติและแนวคิด บางส่วนท างานล่าช้า 
บางส่วนท างานไม่มีประสิทธิภาพ ที่ส าคัญ การท างานร่วมกันและบูรณาการกันควรปรับปรุง ความเป็น
เอกภาพถ้ามีได้ คงด ี
 4.19  ระบบงานและระบบบริหารงานของมหาวิทยาลัยยังล่าช้า และไม่มีประสิทธิภาพในบางเรื่อง 
อาทิ การก าหนดอัตราค่าธรรมเนียมการศึกษาที่ใช้กระบวนการนาน กระบวนการออกระเบียบข้อบังคับ ยังใช้
เวลานาน และผ่านคณะกรรมการหลายชุด มหาวิทยาลัยพึงแก้ไขอุปสรรคดังกล่าว 
 4.20  การปรับระบบ digital transformation และ ระบบ paperless ยังไม่ก้าวหน้าเท่าที่ควร 
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สรุป  โดยทั่วไป การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยบูรพา ในปีงบประมาณที่ผ่านมา เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
ราบรื่น ถือว่าไม่มีความไม่ปกติ ผลงานทั่วไปก็ถือว่ายังดีและมีพัฒนาการดี บางด้านอาจเด่น บางด้านอาจด้อย 
มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรขนาดใหญ่ ย่อมมีปัญหาและอุปสรรค ในการบริหารและด าเนินการย่อมมีเป็นปกติ 
มากบ้างน้อยบ้าง แต่เพ่ือให้เกิดการพัฒนา ผลงานจะดีหรือไม่ นอกจาก การมีทิศทาง นโยบาย ยุทธศาสตร์
และแผนที่ดีแล้ว จ าเป็นที่ต้องมีทรัพยากรสนับสนุนที่ดี เพียงพอมีระบบงาน กฎ กติกา และที่ส าคัญ บุคลากร
ที่เก่ง ดี มีทัศนคติและแนวคิด รวมทั้งความมุ่งมั่นเสียสละ อย่างจริงจัง ภาพรวม ผลการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยบูรพาก็อยู่ในระดับที ่พึงพอใจ 
 
ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยภายใต้การบริหารงานของอธิการบดี ในด้านของการพัฒนาและ  
เกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีดีขึ้น และในด้านที่ยังไม่พัฒนาหรือยังไม่ประสบความส าเร็จ 

ประเด็นเชิงบวก 
  -  การด าเนินการจัดตั้งคณะทันตแพทยศาสตร์ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของพ้ืนที่
ชุมชน และสังคมในภูมิภาคตะวันออก 
  -  การแก้ไขปัญหาเรื่องที่ดินของวิทยาเขตสระแก้ว 
  -  การแจกเป้ายุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยไปยังส่วนงาน ด าเนินการได้ดี มีการบริหารจัดการ
ได้ดีขึ้นจากปีท่ีผ่านมา โดยมีการยอมรับจากทีมบริหารดีขึ้น ส่วนงานให้ความร่วมมือดีขึ้น 
  -  มีผลการด าเนินงานที่ท าให้ Rankings ของมหาวิทยาลัยดีขึ้น มหาวิทยาลัยได้รับการรับรอง
มากขึ้น 
  -  การด าเนินการเรื่องการยุบรวมส่วนงาน 
  -  Direction vision ด้านการวิจัย ผลงานด้านการวิจัยและนวัตกรรมยังน้อยอยู่ 
  -  มหาวิทยาลัยบูรพา ควรเป็นหลักในหลาย ๆ เรื่องในภูมิภาคตะวันออก โดยเฉพาะด้าน
วิทยาศาสตร์ทางทะเล 
  -  มหาวิทยาลัยบูรพา เกิดมาจาก มศว. โดยมีจุดเด่น คือ การผลิตครู ดังนั้น ควรท าให้เป็น  
จุดแข็งในด้านนี้ รวมถึงการรักษาและยกระดับศาสตร์ทางวิชาชีพครูให้เข้มแข็งตลอดไป 
  -  อยากให้ท างานด้านวิจัยที่เกี่ยวกับชาวบ้าน ชุมชน ภูมิปัญญาชาวบ้าน เพ่ือสร้างมูลค่า
ให้กับชาวบ้าน หรือชุมชน 
  -  การท าให้มหาวิทยาลัยบูรพาเป็น out standing ด้านการวิจัย การแพทย์ ให้มี high care 
ในภูมิภาคตะวันออก ฝากอธิการบดี และทีมบริหารแต่ละฝ่าย ช่วยกันผลักดันให้ส าเร็จ 
 

ประเด็นเชิงปรับปรุงและพัฒนา 
-  การน า AI มาใช้ในการปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัยไม่มีรองอธิการบดีฝ่าย IT การด าเนินการ

ของส านักคอมพิวเตอร์ไม่ดีเท่าที่ควร 
-  มีความกังวลเรื่อง structure มหาวิทยาลัยยังด้อยในด้านวิชาการ อาจส่งผลให้เกิดปัญหา 

ใน 3 – 5 ปีข้างหน้า การปรับหลักสูตรแนวใหม่ ให้ตอบสนองความต้องการของตลาด และผู้เรียน มีความ
คาดหวังด้านวิชาการท่ีดีกว่านี้ วิชาการไม่เด่น หลักสูตรไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

-  มหาวิทยาลัยมี EEC มีอยู่ในมหาวิทยาลัย ความร่วมมือทางอุตสาหกรรมยังไม่มากพอ 
-  ปัญหาการบริหารจัดการของวิทยาเขตสระแก้ว มหาวิทยาลัยจะต้องมีการปรับโครงสร้าง 
-  มหาวิทยาลัยได้ท าแผน  successor หรือไม่  เตรียมผู้บริหารรุ่นใหม่ หรือไม่  และ

ด าเนินการอย่างไร 
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-  ระบบการรายงานผลแบบ Dashboard ยังไม่ดีพอ 
-  การแก้ไขปัญหาเรื่องผู้บริหารของวิทยาเขตทั้ง 2 แห่ง ควรมีรองอธิการบดีฝ่ายวิทยาเขต

ตัวจริง 
-  เงินลงทุนในบริษัทหลักทรัพย์ 2 แห่ง 

 
ความสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยหรืออธิการบดี กับกรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้บริหารส่วนงานหรือหน่วยงาน
ต่าง ๆ และความสัมพันธ์ของทีมบริหารของอธิการบดี 

ความสัมพันธ์กับกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
 -  มีการด าเนินงานที่ใกล้ชิดกัน สามารถพูดคุยกันได้ ระดับความสัมพันธ์อยู่ในภาวะปกติ  

โดยที่กรรมการสภามหาวิทยาลัยไม่เต็มจ านวนที่ก าหนด ส่วนกรรมการสภามหาวิทยาลัย ประเภทบุคลากร  
ที่มิใช่คณาจารย์ ยังไม่เห็นบทบาท หรือมีความสัมพันธ์อย่างไร ส าหรับประเด็นการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
ในการเสนอวาระ และส่งวาระให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยกันกะทันหันเกินไป การเตรียมเอกสารการประชุม
ยังล่าช้า 
  -  มีความสัมพันธ์ที่ดีกับกรรมการสภามหาวิทยาลัย อธิการบดีมี Leader ship ที่ดี รับฟัง
ข้อเสนอแนะจากที่ประชุมอย่างดี 
 
 ความสัมพันธ์กับทีมบริหารของอธิการบดี 
  -  ทีมรองอธิการบดี อธิการบดีได้เลือกมาด้วยตนเอง ได้เห็นการท างานของทีมรองอธิการบดี
ใกล้ชิดกับอธิการบดี เป็นอย่างดี 
 
 ความสัมพันธ์กับผู้บริหารส่วนงาน 
  -  หัวหน้าส่วนงาน มีการด าเนินงาน และมีสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดกับอธิการบดี ท าให้การถ่ายทอด
เป้ายุทธศาสตร์ไปยังส่วนงานท าได้ดี หลาย ๆ ส่วนงานให้ความร่วมมือดีขึ้น 
 
ท่านคาดหวังให้มหาวิทยาลัยบูรพา มีการปรับปรุง และพัฒนา ในเรื่องใด และอย่างไร 

  -  การด าเนินงานของบัณฑิตวิทยาลัย และสถาบันภาษา 
  -  นโยบาย EEC เป็นอย่างไร มหาวิทยาลัยจะด าเนินการต่อไปอย่างไร ร่วมมือกับ  EEC 

ท าอะไร มหาวิทยาลัยบูรพา ควรเพ่ิมการท าความร่วมมือกับธุรกิจอุตสาหกรรมภาคตะวันออก หรือ EEC 
โดยใช้ความได้เปรียบเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยบูรพา 

  -  การด าเนินการบางอย่างของมหาวิทยาลัยมีความเสี่ยง เช่น การก่อสร้างอาคาร 
การปรับปรุงอาคาร เช่น อาคารส านักงานอธิการบดี (อาคาร ภปร) ควรวางแผนให้เป็นระบบ ต้องมีแผนแม่บท
ในเรื่องของการปรับปรุงอาคารสถานที่ด้วย 
  -  มหาวิทยาลัยสามารถท่ีจะสร้าง high performance ได้อย่างไร ใช้คนน้อย ผลงานออกมา
มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล การท าให้ เกิด  high production และสร้างมหาวิทยาลัยให้ เป็น 
high performance organization 
  -  Core value ของมหาวิทยาลัยบูรพา คืออะไร อธิการบดี ต้อง Deploy vision ลงไปสู่ 
อาจารย์ ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อสร้างความเป็นทีมให้ได้ 
  -  สร้างงานบางงานให้เป็น share service เพราะปัจจุบันยังเป็นองค์กร silo เช่น คนสวน 
พนักงานขับรถ แม่บ้าน หรือ เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย เป็นต้น 
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  -  มหาวิทยาลัยบูรพา มี Location ที่ดีมาก แต่อธิการบดีไม่เห็นความส าคัญของกลยุทธ์ 
แผนกลยุทธ์ ที่เป็นตัวชี้วัด และถ่ายทอดลงมาสู่ตัวบุคคล ควรเป็นความรู้สึกจากภายในของบุคลากร ไม่อยาก
ให้คิดว่า เป็นการบังคับ 
  -  ต้องก าหนดกลยุทธ์ และกลยุทธ์ที่ก าหนด จะน ามหาวิทยาลัยไปในทิศทางใด อธิการบดีกับ
ทีมบริหารต้อง drive and change ให้เป็น และให้เกิด high performance organization 
 

@ @ @ @ @ @ @ @ @ 
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สรุปข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อแสวงหาข้อมูลประกอบการติดตาม และประเมินผล 
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดีมหาวิทยาลัยบูรพา 

(รองศาสตราจารย์ ดร.วัชรินทร์  กาสลัก) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

* * * * * * * * * * * * * * 
 
 
กลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์ : หัวหน้าส่วนงาน 
 
 1.  ภาวะความเป็นผู้น า การตัดสินใจ 
  -  อธิการบดี มีความเป็นผู้น าสูง มีความชัดเจน สามารถตัดสินใจได้ดี รับฟังความคิดเห็นจาก 
ทุกส่วนงานผ่านเวทีการประชุมต่าง ๆ ให้ความช่วยเหลือหากส่วนงานใดมีปัญหา และร้องขอมายังมหาวิทยาลัย 
  -  อธิการบดี มีความมุ่งมั่นในการท างาน และสามารถด าเนินการได้อย่างรวดเร็ว ฉับไว 
  -  อธิการบดี มีการขับเคลื่อนด้านวิจัยอย่างโดดเด่น เห็นถึงความมุ่งมั่นของอธิการบดี ที่จะน า
มหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยที่ก าหนดไว้ เพ่ือให้มหาวิทยาลัยอยู่ใน Rankings อันดับ 
ต้น ๆ ของประเทศ 
  -  อธิการบดี มีความเป็นผู้น าขององค์กร มีมุมมองที่ดี มีความตรงไปตรงมา  และก าหนดทิศทาง 
การพัฒนามหาวิทยาลัยที่ชัดเจน มีการตั้งเป้าหมายที่ชัดเจน และสื่อสารให้ส่วนงานได้ทราบว่า มหาวิทยาลัย
จะพัฒนาไปในทิศทางใด 
 
 2.  วิสัยทัศน์ในการขับเคลื่อนพัฒนามหาวิทยาลัยบูรพา โดยเฉพาะในสถานการณ์ปัจจุบัน 
  -  ผลักดันให้เกิดคณะทันตแพทยศาสตร์ เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีศาสตร์ทางด้านสุขภาพที่ครบถ้วน 
  -  การแก้ไขปัญหาเรื่องการขอใช้ที่ดินของวิทยาเขตสระแก้ว ซึ่งด าเนินเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว 
ส าหรับวิทยาเขตจันทบุรี มหาวิทยาลัยก าลังเร่งด าเนินการเพ่ือให้แล้วเสร็จโดยเร็ว 
  -  ผลักดันให้มหาวิทยาลัยมีการเชื่อมโยงด้านสารสนเทศ เพ่ือน าไปสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล 
  -  การสร้างโรงไฟฟ้าย่อยในมหาวิทยาลัย 
  -  การผลักดันให้การก่อสร้างกลุ่มอาคารของคณะศึกษาศาสตร์ได้ส าเร็จ 
  -  ส่วนงานควรมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์  ควรให้หัวหน้าส่วนงานเข้าไปร่วมแสดง 
ความคิดเห็นในช่วงแรกของการก าหนดวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย ซึ่งส่วนงานจะเข้ามามีส่วนร่วมตอนที่
มหาวิทยาลัยให้ประชาพิจารณ์ 
  -  อธิการบดี และผู้บริหาร มีการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยตามวิสัยทัศน์ และสื่อสารไปยังส่วนงาน  
โดยน าเสนอในที่ประชุมกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และการประชุมคณะกรรมการชุดต่าง ๆ  
  -  อธิการบดี และผู้บริหาร มีการสื่อสารนโยบายการพัฒนา Ranking ของมหาวิทยาลัย และ
แนวทางในการผลักดันให้มหาวิทยาลัย ซึ่งเดิมอยู่ในกลุ่ม 2 และตั้งเป้าหมายให้มหาวิทยาลัยก้าวไปอยู่กลุ่ม 1 
ให้ส่วนงานทราบได้อย่างชัดเจน 
  -  มหาวิทยาลัยมีการส่งเสริม สนับสนุน มุ่งม่ันที่จะขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้เป็นไป ตามยุทธศาสตร์ 
วิสัยทัศน์ โดยให้ประชาคมของมหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมในกระบวนการต่าง ๆ 
  -  เปิดโอกาสให้ส่วนงานมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ และแสดงความคิดเห็น เพ่ือที่จะ
พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้  
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  -  อธิการบดี และผู้บริหาร มีการสื่อสารทิศทางการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยให้กับบุคลากรของ
ส่วนงานได้ทราบ ทั้งท่ีเป็นทางการ และไม่เป็นทางการ 
  -  ประเด็นการยุบรวมส่วนงานที่ผ่านมา ท าให้เป็นภาระของส่วนงานที่เป็นฝ่ายรับการยุบรวม เช่น 
การด าเนินการทางด้านเอกสาร หรือข้อมูลต่าง ๆ ของนิสิต หรืออ่ืน ๆในช่วงแรก ๆ ควรให้หน่วยงานของ
มหาวิทยาลัยช่วยรับด าเนินการให้ ซึ่งที่ผ่านมาเป็นการผลักภาระไปให้ส่วนงานด าเนินการเองทั้งหมด 
  -  การเปลี่ยนแปลงข้อบังคับด้านการบริหารงานบุคคล 
 
 3.  การวางแผนการท างาน การก ากับ ติดตามงาน 
  -  มีการก ากับและติดตามงาน โดยผ่านรองอธิการบดีฝ่ายแผนยุทธศาสตร์และนโยบาย โดย
ก าหนดให้ส่วนงานรายงานผลการด าเนินงานตามแผนฯ เป็นรายไตรมาส และมีการแจ้งเตือนเป็นระยะ ๆ หาก
มีตัวชี้วัดใดที่มีผลการด าเนินการไม่เป็นไปตามที่ก าหนด รองอธิการบดีแต่ละฝ่ายที่เกี่ยวข้อง จะเข้าไปให้
ค าแนะน า และให้ความช่วยเหลือ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 
  -  มีการกระจายอ านาจการบริหารให้รองอธิการบดี  แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบให้รองอธิการบดี
และผู้ช่วยอธิการบดีช่วยท างาน และน า IT ช่วยในการบริหารจัดการ  
  -  มีการก ากับ และติดตามงาน ผ่านรองอธิการบดีแต่ละฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โดยมีการติดตามผลการ
ด าเนินงานทุกเดือน ทุกไตรมาส ซึ่งมหาวิทยาลัยมีการวางแผน ก ากับ และติดตามงาน ในระบบอย่างต่อเนื่อง 
และด าเนินการอย่างชัดเจน 
  -  ส าหรับการให้ส่วนงานรับเป้าจากมหาวิทยาลัยที่เหมือนกัน อาจท าให้ไม่สามารถผลักดันผลการ
ด าเนินงานให้เกิดประสิทธิผลได้ การกระจายตัวชี้วัดที่บางตัวส่วนงานไม่สามารถด าเนินการได้ ควรให้พิจารณา
ตามบริบทของส่วนงานนั้น ๆ  
  -  มีการสร้างระบบให้บันทึกข้อมูลจากส่วนกลาง และมีการแชร์ข้อมูลระหว่างส่วนงาน 
  -  การติดตามงาน การบูรณาการในการท างาน ของรองอธิการบดีแต่ละฝ่ายไม่เป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน หากมีการท างานที่เชื่อมโยงกัน ส่วนงานจะสามารถท างานได้ดีกว่านี้  หรือพูดง่ายๆ คือ การท างาน
แบบ Silo 
  -  ควรจะมีแบ่ง channel ในการแบ่งเป้าของมหาวิทยาลัยให้แต่ละส่วนงานรับไปด าเนินการ ควร
พิจารณาตามความถนัด หรือบริบทของส่วนงาน และจัดสรรงบประมาณสนับสนุน  เช่น ส่วนงานใด 
มีความสามารถที่โดดเด่น มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนงบประมาณลงไปอย่างชัดเจน ซึ่งปัจจุบันนี้ ทุกส่วนงาน
ได้รับเป้าเหมือนกันและเท่าเทียมกัน 
 
 4.  ความสามารถในการบริหารจัดการ และการแก้ไขปัญหา 
  -  อธิการบดี มีการช่วยเหลือกับส่วนงานเป็นอย่างดี สามารถแก้ไขปัญหาใหญ่ ๆ ได้หลายเรื่อง 
  -  ทีมบริหาร มีการจัดการปัญหาให้ลดน้อยลง จึงท าให้ปัญหาในปัจจุบันมีน้อยกว่าเมื่อก่อนมาก 
  -  มีกระบวนการพัฒนาหลักสูตรที่ล่าช้า ไม่ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน 
  -  สามารถแก้ไขปัญหาที่สะสมมาก่อนหน้านี้ ให้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี 
  -  อธิการบดี มีความพยายามในการแก้ปัญหา ทั้งท่ีมีอยู่ก่อนหน้านี้ และปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 
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 5.  ความสามารถในการบริหารงานเป็นทีม 
  -  มีทีมบริหารที่หลายระดับ มีความหลากหลาย โดยมีการมอบหมายงานเป็น  Project ของแต่ละ
ฝาย ซึ่งรองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี จะเป็นผู้น าในการชี้แจงเกี่ยวกับการด าเนินงานในแต่ละเป้า 
ของมหาวิทยาลัย  
  -  ทีมบริหารพร้อมช่วยเหลือและสนับสนุนทุกส่วนงาน 
  -  ความสามารถในการบริหารงานเป็นทีม ได้ผลดี แต่มีความเสี่ยง เนื่องจากขึ้นอยู่กับการตัดสินใจ
ของคน ๆ เดียว 
 
 6.  ความคาดหวังให้มหาวิทยาลัยบูรพา มีการปรับปรุง และพัฒนา ในเรื่องใด และอย่างไร 
  -  อยากเห็น BUU the One Family เป็นรูปธรรม บุคลากรของมหาวิทยาลัยบูรพา ควรจะต้อง
ได้รับสวัสดิการ หรืออ่ืน ๆ ที่เหมือน ๆ กัน 
  -  อยากเห็น Data Transformation แล้วประมวลผลออกเป็น Dashboard โดยการใช้ AI ให้มากข้ึน 
เพราะสามารถท าให้ผลลัพธ์ที่เกิดจากการวิเคราะห์มีคุณภาพ และมีความชัดเจนมาก 
  -  อยากให้น าระบบ IT มาช่วยในการท างานให้มากขึ้นกว่าเดิม ใช้เอกสารเป็นอิเล็กทรอนิกส์ น า AI 
มาปรับและประยุกต์ใช้ในการท างานให้มากขึ้น 
  -  เร่งพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของตลาด และผู้ เรียนในอนาคต รวมทั้งต้องมีการ
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัย ทันต่อสภาวการณ์ในปัจจุบัน ซึ่งอาจจะต้องมีการยุบรวม
หลักสูตรล้าหลัง หรือไม่ทันสมัยออกไปบ้าง ทั้งนี้ ส่วนงานที่เกี่ยวข้องจะต้องเป็นผู้เสนอเรื่องมายังมหาวิทยาลัย 
  -  ความร่วมมือกันของแต่ละส่วนงานในเชิงกลยุทธ์ ด าเนินการในลักษณะพันธมิตร จะท าให้งาน
ออกมามีประสิทธิภาพ 
  -  อยากให้มหาวิทยาลัยช่วยสนับสนุนวิทยาเขตอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะด้านทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยได้ตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ 
  -  การให้ความส าคัญในแต่ละ channel ควรสนับสนุนให้ตรงจุด 
  -  ให้มีการเชิญหัวหน้าส่วนงานมาประชุมเพ่ือหารือ และชี้แจง การมอบเป้า ขอให้พิจารณาตาม
ความถนัดและความสามารถของส่วนงานนั้น ๆ 
  - ส าหรับปีงบประมาณ 2569 อยากให้มหาวิทยาลัยผลักดันให้มีแผนท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย เพ่ือรองรับส่วนงานที่มีผลการด าเนินการในด้านนี้ 
  -  ความซ้ าซ้อนของหลักสูตรพลศึกษา และวิทยาศาสตร์การกีฬา 
  -  อยากให้มี Sport Complex เพ่ือนิสิต และบุคลากร ที่เป็นปัจจุบัน เพราะอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่มีอยู่
ใช้งานมานานแล้ว ควรมีการปรับปรุงและพัฒนาให้ทันสมัย เพ่ือดึงดูดนักกีฬาระดับชาติ หรือนานาชาติ เข้ามา
ใช้บริการของมหาวิทยาลัย 
  -  ยังมีหลายประเด็นที่ต้องพัฒนา เช่น ความคาดหวังของบุคลากรในด้านความก้าวหน้าตาม 
สายงานต่าง ๆ  
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กลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์ : หัวหน้าส านักงานคณบดี 
 

 
 1.  ภาวะความเป็นผู้น า การตัดสินใจ 
  -  มหาวิทยาลัยมีความเจริญเติบโต ในทิศทางท่ีดี และพัฒนาขึ้นเรื่อย ๆ 
  -  จากการที่ได้เข้าร่วมโครงการ BUU Step Up ท าให้ทราบว่า มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงในระดับชาติ
และระดับนานาชาติ ท าให้บุคคลภายนอกได้รู้จักมหาวิทยาลัยบูรพามากข้ึน 
  -  สามารถน าพามหาวิทยาลัยดีขึ้นเรื่อย ๆ เมื่อเทียบจากปีที่ผ่านมา มีความทันสมัย และรวดเร็ว 
ท าให้มหาวิทยาลัยเป็นที่รู้จักมากขึ้น อธิการบดีมีการสื่อสารไปสู่ภายนอกมากขึ้น 
  -  ท าให้มหาวิทยาลัยติดอันดับ Rankings ในอันดับต้น ๆ ของประเทศ 
  -  การสะสมเงินกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ มหาวิทยาลัยได้มีการปรับเพ่ิมอัตราสะสมให้กับบุคลากร 
 
 2.  วิสัยทัศน์ในการขับเคลื่อนพัฒนามหาวิทยาลัย โดยเฉพาะในสถานการณ์ปัจจุบัน 
  -  การขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย เป้าที่ส่วนงานได้รับไป บาง KPI ยังไม่สามารถด าเนินการ
ได้ ซึ่งเป็น KPI ที่ไม่สอดคล้องกับบริบทของส่วนงาน จึงท าให้ผลการด าเนินงานออกมาไม่ดีเท่าที่ควร 
  -  บุคลากรมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย มีการถ่ายทอดวิสัยทัศน์  
ให้บุคลากรได้รับทราบและรับรู้อย่างทั่วถึง 
  -  KPI ของมหาวิทยาลัยยาก ส าหรับส่วนงานที่มีบุคลากรน้อย ส่งผลมาถึง KPI ของรายบุคคล ท าได้
ยากเช่นกัน 
 
 3.  การวางแผนการท างาน การก ากับ ติดตามงาน 
  -  อธิการบดี จะมอบรองอธิการบดี ที่เกี่ยวข้องก ากับ ติดตาม ผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ
อย่างต่อเนื่องทุกไตรมาส 
 
 4.  ความสามารถในการบริหารจัดการ และการแก้ไขปัญหา 
  -  การแก้ไขเรื่องการรับบุคลากรในสาขาขาดแคลน ควรมีการปรับเปลี่ยนข้อบังคับให้มีความ
คล่องตัวขึ้น เพ่ือให้สามารถรับคนเข้าท างานได้เร็วขึ้น เพ่ือให้พร้อมท างานที่เร็วขึ้น ซึ่งในปัจจุบันต้องสอบผ่าน
ภาค ก. ของมหาวิทยาลัยก่อน จึงจะมาสอบในต าแหน่งที่ส่วนงานรับได้ ท าให้เกิดปัญหาในการปฏิบัติงานมาก 
 
 5.  ความสามารถในการบริหารงานเป็นทีม 
  -  มีทีมบริหารที่เข้มแข็ง สามารถน าพามหาวิทยาลัยไปสู่ระดับสากล 
  -  ทีมผู้บริหารแต่ละฝ่ายมีการด าเนินงานที่เข้มแข็ง และตอบสนองต่อความต้องการของบุคลากร  
ในแต่ละต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน เช่น ด้านบุคคล ด้านการเงิน ด้านกฎหมาย 
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 6.  ความคาดหวังให้มหาวิทยาลัยบูรพา มีการปรับปรุง และพัฒนา ในเรื่องใด และอย่างไร 
  -  อยากให้เพ่ิมจ านวนการรับนิสิต 
  -  ให้เป็นมหาวิทยาลัยในดวงใจของผู้ปกครองและนักเรียน 
  -  อยากให้ปรับปรุงโครงสร้างทางกายภาพ หรือปรับภูมิทัศน์ของมหาวิทยาลัย เช่น การปลูกต้นไม้ 
  -  อยากให้ปรับปรุงและซ่อมแซมอาคารคอนโดที่พักของมหาวิทยาลัย (อาคารเสนาะ อูนากูล)  
ซึ่งปัจจุบันไม่มีช่องทางในการสื่อสาร เรื่องการปรับปรุงอาคารคอนโด มายังมหาวิทยาลัย หรือผู้บริหารของ
มหาวิทยาลัย 
  -  อยากให้สนับสนุนงบประมาณด้าน IT  
  -  อยากให้มีค่าตอบแทนในต าแหน่งช านาญการ ส าหรับการขอต าแหน่งช านาญการพิเศษท าได้ 
ยากมาก 
 
 
กลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์ : อาจารย์ 
 

 1.  ภาวะความเป็นผู้น า การตัดสินใจ 
  -  มีภาวะความเป็นผู้น าที่ชัดเจน สามารถน าพามหาวิทยาลัยไปสู่ Rankings ที่สูงขึ้น  
  -  มีทิศทางท่ีมหาวิทยาลัยก้าวไปข้างหน้าอย่างชัดเจน 
  -  มีความเป็นผู้น าที่ชัดเจน รับฟังเสียงของบุคลากรทุกระดับ 
  -  ได้เจอเวลาที่มีการประชุมด้านการวิจัยและนวัตกรรม เช่น การมอบรางวัลนักวิจัยดีเด่น 
  -  มีนโยบายที่ชัดเจน กล้าตัดสินใจ และน าองค์กรได้ 
  -  มีความมุ่งมั่น บริหารจัดการทุกส่วน ไม่มองข้าม กล้าตัดสินใจ ท าให้เกิดแนวทางการจัดการ 
ที่ชัดเจน ให้ความส าคัญกับบุคลากรและนิสิต 
  -  มีการพัฒนางาน การท างานที่ก้าวกระโดด ใช้ทรัพยากรได้อย่างเหมาะสมกับงบประมาณได้ดี 
  -  ยอมรับในการบริหารงานของอธิการบดี 
 
 2.  วิสัยทัศน์ในการขับเคลื่อนพัฒนามหาวิทยาลัย โดยเฉพาะในสถานการณ์ปัจจุบัน 
  -  วิสัยทัศน์ถูกถ่ายทอดมายังบุคลากรอย่างเป็นระบบ ท าให้สามารถปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ได้
อย่างสบายใจ 
  -  มหาวิทยาลัยสนับสนุนด้านความก้าวหน้าในต าแหน่งทางวิชาการ 
  -  เป็นวิสัยทัศน์ที่ดี เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าในภูมิภาคตะวันออก 
  -  สามารถน าพามหาวิทยาลัย ไปสู่ความมีชื่อเสียงที่มากขึ้น 
  -  สนับสนุนทุนวิจัย ตามวิสัยทัศน์ด้านวิจัยที่โดดเด่น น าไปสู่การพัฒนาเชิงนวัตกรรมต่อไป และ
เป็นทรัพย์สินทางปัญญา 
  -  พัฒนานักวิจัย และน าผลงานไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
  -  ด้านการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยมี PRE BUU มีระบบ Reg มีระบบ IT ที่ด ี
  -  มีวิสัยทัศน์ที่เข็มแข็งในภูมิภาคตะวันออก การวิจัยที่ชัดเจน 
  -  ควรมีการสื่อสารวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ในทั้ง 2 วิทยาเขต เช่น โครงการ BUU Step 
  -  รับทราบเกี่ยวกับ Platform ของมหาวิทยาลัย ทั้ง 3 Platform 
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  -  มหาวิทยาลัยมี Platform ที่สนับสนุนการท างานด้านวิจัยและนวัตกรรม โดยมีโครงการใหม่ ๆ 
ให้อาจารย์ใหม่ ๆ ได้เข้าไปร่วมมากข้ึน 
  -  การท างานของมหาวิทยาลัย มี KPI ที่ชัดเจน ถ่ายทอดมายังส่วนงาน และบุคลากร 
  -  มีกิจกรรม/นโยบาย ในด้านการวิจัยและนวัตกรรมที่ชัดเจน SDG ที่ชัดเจน และมอบให้ส่วนงาน
น าไปปฏิบัติอย่างชัดเจน โดยน าไปเป็น KPI ของบุคลากรทุกส่วนงาน ผลลัพธ์ที่ได้จะส่งผลให้มหาวิทยาลัย 
ก้าวไปสู่มหาวิทยาลัยชั้นแนวหน้าที่สูงขึ้น 
  -  มีการปรับปรุงโครงสร้างทางกายภาพ 
  -  พัฒนาทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพครบวงจร อาจจะส่งผลในการเปิดศูนย์ความเป็นเลิศด้าน
สุขภาพในภูมิภาคตะวันออก 
 
 3.  การวางแผนการท างาน การก ากับ ติดตามงาน 
  -  มีระบบการติดตามงานวิจัยเป็นรายไตรมาส และติดตามงานของนักวิจัยไม่ให้หนีทุน 
  -  มีระบบส่งเสริมและสนับสนุนนักวิจัยให้ท างานวิจัยให้ส าเร็จ 
  -  มหาวิทยาลัยออกนโยบายในการก ากับ และติดตามงาน โดยผ่านรองอธิการบดีแต่ละฝ่ายที่รับผิดชอบ 
 
 4.  ความสามารถในการบริหารจัดการ และการแก้ไขปัญหา 
  -  มีเวทีพบปะ พูดคุย รับฟังปัญหา และแก้ไขปัญหาให้วิทยาเขตได้ 
  -  มีระบบ BUU one stop service ท าให้การท างานสะดวกมากข้ึน 
  -  มีการใช้ระบบ online มากขึ้น 
  -  จัดการแก้ไขปัญหาการสร้างอาคารกลุ่มศึกษาศาสตร์ให้แล้วเสร็จ รวมถึงการปรับปรุงอาคารอื่น ๆ 
ให้ดีขึ้นด้วย 
 
 5.  ความสามารถในการบริหารงานเป็นทีม 
  -  ทีมผู้บริหารรับฟังปัญหาจากส่วนงาน และน าเสนอในท่ีประชุมฯ เพ่ือหาแนวทางหรือวิธีแก้ไข 
  -  มหาวิทยาลัยมีทีมรองอธิการบดีที่ช่วยเหลือสนับสนุนส่วนงานได้อย่างเต็มที่ 
  -  มหาวิทยาลัยมีระบบพ่ีเลี้ยงในการท างานวิจัย ท าให้นักวิจัยรุ่นใหม่ ท างานได้อย่างสะดวก ไม่เกิด
การสะดุดในระหว่างการท างาน 
  -  ทีมผู้บริหารให้ความเป็นกันเองกับคณาจารย์ ไม่มีปัญหาและอุปสรรคในการติดต่อหรือ
ประสานงานกับทีมบริหาร อีกทั้ง มหาวิทยาลัยมี ระบบ  E- ต่าง ๆ ที่สนับสนุนการท างานให้รวดเร็วขึ้น 
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  -  ทีมผู้บริหาร ส่งเสริมและสนับสนุนด้านวิจัยและนวัตกรรม เป็นอย่างดี อีกทั้งมีเวทีให้อธิการ  
เป็นผู้น าในการดึงดูดให้อาจารย์และบุคลากร เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ  เช่น เวทีการมอบรางวัลให้นักวิจัย 
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 6.  ความคาดหวังให้มหาวิทยาลัยบูรพา มีการปรับปรุง และพัฒนา ในเรื่องใด และอย่างไร 
  -  อยากให้มหาวิทยาลัยบูรพา เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าในประเทศ อยู่ในอันดับต้น ๆ แข่งขันในด้าน
คุณภาพ และพัฒนาคุณภาพไปด้วยกันทั้งองคาพยพ 
  -  ช่วงระหว่าง 1 – 2 ปี มหาวิทยาลัยมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาในทางที่ดีขึ้นมาก ทั้งด้าน
กายภาพ สภาพแวดล้อม ด้านการเรียนการสอน หลักสูตรได้รับการรับรอง AUN-QA เพ่ิมข้ึน 
  -  การบริหารจัดการเรื่องเงินเดือน เป็นระบบ ชัดเจน และโปร่งใส  
  -  มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
  -  อยากให้บุคลากรมีการ Up skill และ Re Skill 
  -  อยากได้ทุนวิจัยมากขึ้น โดยเฉพาะทุนนักวิจัยรุ่นใหม่ของมหาวิทยาลัย และถึงแม้ว่าจะมีทุนแล้ว 
แต่ยังมีความไม่คล่องตัว ในการปฏิบัติงาน 
  -  อยากให้เพิ่มสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลให้มากขึ้น 
  -  ทุนความเป็นนานาชาติ จ านวน 1 แสน ส าหรับการไปน าเสนอผลงานวิจัยในเวทีใหญ่ ๆ  
ในต่างประเทศ ยังไม่เพียงพอ ยังต้องใช้ทุนส่วนตัวด้วย 
  -  อยากให้พัฒนาอาจารย์ด้านการวิจัย ในสายมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มากขึ้น  
  -  อยากให้พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน ให้นิสิตมีการปฏิบัติมากขึ้น 
  -  อยากให้สนับสนุนวิทยาเขตให้มีชีวิตชีวาเหมือน main campus อยากให้มีกิจกรรมตลอด 
เนื่องจากที่วิทยาเขตมีความเงียบเหงา เพ่ือสร้างสีสันให้กับบุคลากรและนิสิต 
  -  อยากให้มี โครงการ BUU open house ทุกปี  เพ่ือให้นั ก เรียน หรือผู้ ปกครอง ได้ รู้จั ก
มหาวิทยาลัยบูรพามากข้ึน 
  -  อยากให้มีกิจกรรมจากส่วนกลาง main campus เพ่ือให้ความรู้กับอาจารย์ใหม่ ๆ ที่วิทยาเขต 
  -  อยากให้อธิการบดีลงไปรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรด้วยตัวเอง ในเรื่องธรรมาภิบาลของ 
ส่วนงาน และดูแลในเรื่องธรรมาภิบาลของส่วนงานด้วย 
  -  อยากให้มหาวิทยาลัยบูรพา เป็นมหาวิทยาลัยแนวหน้า ในอันดับต้น ๆ ของประเทศ 
  -  KPI ค่อนข้างบีบคั้นอาจารย์พอสมควร ควรลดเพดานลงมา เพ่ือให้เกิดความสมดุล ระหว่างงาน 
และผลตอบแทน 
 
 
กลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์ : บุคลากรสายสนับสนุน 
 

 1.  ภาวะความเป็นผู้น า การตัดสินใจ 
  -  อธิการบดี มีความเป็นกันเอง เข้าถึงได้ง่าย 
  -  อธิการบดี มีวิสัยทัศน์ และสามารถน าพามหาวิทยาลัยไปในทิศทางที่ดีข้ึน 
  -  อธิการบดี มีภาวะความเป็นผู้น า และการตัดสินใจที่ด ี
  -  การรวมเงินกองทุนของแต่ละส่วนงานมาอยู่ที่ส่วนกลาง เพ่ือจัดสรรสวัสดิการให้เท่าเทียมกัน 
  -  มีความเป็นผู้น า กล้าตัดสินใจ แก้ไขปัญหาที่ค้างคามานานได้ส าเร็จ และปรับภูมิทัศน์ของ
มหาวิทยาลัยให้ดีขึ้น มีความสวยงามมากข้ึน 
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 2.  วิสัยทัศน์ในการขับเคลื่อนพัฒนามหาวิทยาลัย โดยเฉพาะในสถานการณ์ปัจจุบัน 
  -  มีการน าเสนอนโยบาย และถ่ายทอดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน และถ่ายทอด KPI มายังส่วนงานอย่าง
เป็นระบบ ท าให้ส่วนงานมีความเข้าใน และสนับสนุนการท างานให้มหาวิทยาลัยมีผลลัพธ์ที่ดีขึ้น 
  -  มีการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ อย่างเป็นระบบ จากอธิการบดีมายังหัวหน้าส่วนงาน จากหัวหน้า  
ส่วนงานมีการถ่ายทอดมายังบุคลากรในส่วนงานทุกระดับให้รับทราบ 
  -  มีการน า EEC มาช่วยมหาวิทยาลัยในการสร้างร้านผลิตยาของมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นความร่วมมือที่ดี 
  -  มีความชัดเจนในการประชุมหารือการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยให้เป็นปัจจุบัน  
 
 3.  การวางแผนการท างาน การก ากับ ติดตามงาน 
  -  มีระบบติดตามงานที่เป็น IT โดยให้รายงานผลเป็นแบบออนไลน์ ซึ่งแต่เดิมให้รายงานเป็นแบบ
กระดาษ ท าให้ผู้ปฏิบัติงานท างานได้อย่างสะดวกมากขึ้น 
  -  มีระบบการติดตามงานเป็นรายไตรมาส ด าเนินการโดยกองแผนงานของมหาวิทยาลัย และให้
รายงานผลการด าเนินงานตามจริง 
 
 4.  ความสามารถในการบริหารจัดการ และการแก้ไขปัญหา 
  -  น าระบบ IT มาใช้ในการท างานได้มาก เช่น ระบบ e- ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย แต่ยังมีปัญหา
ระบบทางการเงิน ที่ยังต้องใช้เอกสารอยู่ 
  -  มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาอย่างรวดเร็ว ฉับไว และทันต่อสถานการณ์ 
 
 5.  ความสามารถในการบริหารงานเป็นทีม 
  -  อาจมีปัญหาในการท างานเป็นทีม จากการเลือกทีมของอธิการบดี 
  -  การมีธรรมาภิบาลของทีมผู้บริหารของอธิการบดี 
 
 6.  ความคาดหวังให้มหาวิทยาลัยบูรพา มีการปรับปรุง และพัฒนา ในเรื่องใด และอย่างไร 
  -  พัฒนาระบบเอกสารให้ส่งแบบออนไลน์ให้ครอบคลุมมากขึ้น 
  -  ปรับปรุงโครงสร้างทางกายภาพของวิทยาเขต ให้มีความสะดวก สบายมากขึ้น เช่น สถานที่ออก
ก าลังกายของนิสิต 
  -  อยากให้มีสวัสดิการส าหรับคนโสด หรือผู้สมรสแล้ว แต่ไม่มีบุตร 
  -  การท าประกันกลุ่ม และกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ อยากให้เพิ่มวงเงินที่สูงขึ้น 
  -  การท าช านาญการ/ช านาญการพิเศษ ควรมีสิ่งสนับสนุนแรงจูงใจให้บุคลากรท าช านาญการ 
ให้มากขึ้น และผู้ปฏิบัติงานที่มีวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี ควรมีเส้นทางอาชีพที่สูงขึ้น 
  -  อยากให้มีการปรับปรุงและแก้ไขระเบียบเกี่ยวกับเบี้ยเลี้ยงของนักกีฬา ให้มีอัตราที่สูงขึ้น 
  -  อยากให้มีโรงอาหารกลางของมหาวิทยาลัย เพ่ือเป็นสวัสดิการของบุคลากรและนิสิต 
  -  อยากให้มี Sport Complex 
  -  อยากให้มีความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร เช่น มีกิจกรรมกีฬาสีส าหรับบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
เพ่ือเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างส่วนงาน 
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  -  อยากให้ทีมบริหารของอธิการบดี มีธรรมาภิบาล สืบเนื่องจากการออกข้ อบังคับด้านการ
บริหารงานบุคคล พ.ศ. 2566 เรื่อง ค ามั่นของการท างาน หากทีมผู้บริหารไม่มีธรรมาภิบาล ผู้ใต้บังคับบัญชา
อาจจะไม่ได้รับความเป็นธรรม หรืออาจถูกกลั่นแกล้งได้จากผู้บริหารที่ไม่ชอบ ท าให้เกิดการปั่นทอนทางจิตใจ
ของผู้ปฏิบัติงาน 
  -  อยากให้มีการปรับปรุงอาคารเสนาะ อูนากูล ซึ่งเป็นอาคารคอนโดที่พักอาศัยของผู้บริหาร 
อาจารย์ และบุคลากร ปัจจุบันทรุดโทรมมาก เนื่องจากสร้างมานานหลายปีแล้ว ยังไม่เคยมีการปรับปรุงและ
ซ่อมแซมเลย 
  -  อยากให้มีการปรับปรุงเคาน์เตอร์รับและให้บริการส าหรับนิสิตและผู้ปกครองที่มาติดต่องาน 
ที่กองทะเบียนและประมวลผลการศึกษา ให้มีความสวยงาม สะดวก สบาย เมื่อนิสิตมาติดต่อรับบริการ 
ซึ่งปัจจุบันเปิดเป็นช่องน้อย ๆ แคบ ๆ ของหน้าต่างด้านข้างของกองทะเบียนฯ ควรปรับภูมิทัศน์ ให้สวยงาม 
  -  การลงนามบันทึกข้อตกลงกับโรงเรียน อยากให้มีพิธีลงนามระหว่างอธิการบดีกับผู้อ านวยการ
โรงเรียนในห้องประชุมเหมือนสมัยก่อน เพ่ือเป็นสร้างภาพลักษณ์ให้กับมหาวิทยาลัย และเป็นเกียรติให้กับ
โรงเรียนที่มาท าข้อตกลงกับมหาวิทยาลัย 
 
 
 
กลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์ : ผู้ใช้บัณฑิต 
 
 1.  ภาวะความเป็นผู้น า การตัดสินใจ 
  -  (ผู้ให้สัมภาษณ์ไม่สามารถให้ข้อมูลได้) 
 
 2.  วิสัยทัศน์ในการขับเคลื่อนพัฒนามหาวิทยาลัยบูรพา โดยเฉพาะในสถานการณ์ปัจจุบัน 
  -  (ผู้ให้สัมภาษณ์ไม่สามารถให้ข้อมูลได้) 
 
 3.  การวางแผนการท างาน การก ากับ ติดตามงาน 
  -  (ผู้ให้สัมภาษณ์ไม่สามารถให้ข้อมูลได้) 
 
 4.  ความสามารถในการบริหารจัดการ และการแก้ไขปัญหา 
  -  (ผู้ให้สัมภาษณ์ไม่สามารถให้ข้อมูลได้) 
 
 5.  ความสามารถในการบริหารงานเป็นทีม 
  -  (ผู้ให้สัมภาษณ์ไม่สามารถให้ข้อมูลได้) 
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 6.  ความคาดหวังให้มหาวิทยาลัยบูรพา มีการปรับปรุง และพัฒนา ในเรื่องใด และอย่างไร 
  -  อาจารย์ในคณะมีการประสานงานกับผู้ใช้บัณฑิตอย่างต่อเนื่อง เพ่ือฟัง feedback ผลการ
ปฏิบัติงานของนิสิตที่ส าเร็จการศึกษาไปแล้ว 
  -  คณะได้มีการจัดส่งนิสิตจากประเทศฟินแลนด์ไปฝึกงานที่บริษัท ซี่งมองเห็นความเป็นนานาชาติ
ของคณะ 
  -  บัณฑิตของมหาวิทยาลัยบูรพา มีทักษะด้านภาษาอังกฤษดีเยี่ยม ท าให้สามารถศึกษาชุดข้อมูล
และเอกสาร เพ่ือประกอบการปฏิบัติงานที่เป็นภาษาอังกฤษ มาปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้เป็นปัจจุบันทันที 
ทันสมัย 
  -  บัณฑิตของมหาวิทยาลัยบูรพา มีการปรับตัวและเรียนรู้ได้เร็ว และเติบโตในสายงานที่ปฏิบัติได้
อย่างรวดเร็ว มี hard skill ที่เข้มแข็ง 
  -  บัณฑิตของมหาวิทยาลัยบูรพา มีความเป็น entrepreneurial สูง มีความเป็น leadership 
เป็นคนที่มีจิตอาสา เป็นต้นแบบที่ดี 
  -  ด้าน life skill ยังต้องเรียนรู้ที่จะผิดหวังให้เป็น ควรมีภูมิคุ้มกันด้านจิตใจที่แข็งแรง  
  -  ด้าน financial state การบริหารทางการเงินยังไม่ดีนัก หารายได้ได้ แต่ไม่มีการเก็บออมสะสม 
ซึ่งบริษัทได้มีการบริหารทางการเงินให้กับพนักงานทุกคน 
 
 
กลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์ : นิสิต 
 

 1.  ภาวะความเป็นผู้น า การตัดสินใจ 
  -  เคยพบอธิการบดี ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย และเมื่อเจอนิสิตอธิการบดีจะมีการ
พูดคุยอย่างเป็นกันเอง ท าให้นิสิตสามารถเข้าถึงได้ง่าย 
  -  อธิการบดี มีความเป็นผู้น า ตัดสินใจได้ทันที และรับฟังเสียงของนิสิต  
  -  ผลักดันในเรื่องการใช้ APP BUU 
 
 2.  วิสัยทัศน์ในการขับเคลื่อนพัฒนามหาวิทยาลัยบูรพา โดยเฉพาะในสถานการณ์ปัจจุบัน 
  -  (ผู้ให้สัมภาษณ์ไม่สามารถให้ข้อมูลได้) 
 
 3.  การวางแผนการท างาน การก ากับ ติดตามงาน 
  -  (ผู้ให้สัมภาษณ์ไม่สามารถให้ข้อมูลได้) 
 
 4.  ความสามารถในการบริหารจัดการ และการแก้ไขปัญหา 
  -  สามารถแก้ไขปัญหาได้เร็ว แต่จะดีมาก หากท าได้เร็วกว่าที่เป็นอยู่ 
 
 5.  ความสามารถในการบริหารงานเป็นทีม 
  -  (ผู้ให้สัมภาษณ์ไม่สามารถให้ข้อมูลได้) 
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 6.  ความคาดหวังให้มหาวิทยาลัยบูรพา มีการปรับปรุง และพัฒนา ในเรื่องใด และอย่างไร 
  -  มหาวิทยาลัย support เรื่อง facility ค่อนข้างครบถ้วนดีแล้ว 
  -  เปิดโอกาสหลากหลายในกิจกรรมมากขึ้น ให้นิสิตทุกคณะ ทุกชั้นปี 
  -  อยากให้เพิ่มขนาดพ้ืนที่ของ Google Drive และใช้โปรแกรม Canva Pro ฟรี 
  -  อยากให้มีการเชื่อมโยงกันระหว่างผู้บริหารกับองค์การนิสิต หรือสภานิสิต 
  -  อยากให้ปรับปรุงภูมิทัศน์ของมหาวิทยาลัย เช่น สวนนันนทนาการ เครื่องออกก าลังกาย สถานที่
ออกก าลังกาย รวมถึงทัศนียภาพรอบ ๆ มหาวิทยาลัยให้สวยงาม ซึ่งปัจจุบันยังด้อยกว่าสถาบันอื่น ๆ  
  -  อยากให้มหาวิทยาลัยมี Identity ของมหาวิทยาลัยที่ชัดเจน 
  -  ผลักดันหลักสูตร EEC และขับเคลื่อน EEC อย่างชัดเจน 
  -  อยากให้เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าในระดับประเทศ และได้รับการยอมรับจากองค์กรภายนอกมากข้ึน 
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มหาวิทยาลัยบูรพา  ขุมปัญญาตะวันออก 
(Wisdom of the East) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา 
169 ถนนลงหาดบางแสน ต าบลแสนสุข อ าเภอเมืองชลบุร ีจังหวัดชลบุรี 20131 
โทรศัพท์ : 0-3810-2176-77 
Website : http://council.buu.ac.th 
E-mail : council@.buu.ac.th 

Facebook : ส านักงานสภามหาวิทยาลัยบูรพา OBUUC 
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