
ชี้แจงข้อมูล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570
การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของส่วนงาน 
และการประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงาน 



ดำเนินการเมื่อมีการแต่งตั้ง
หัวหน้าส่วนงาน

A
การจัดส่ง

1.  คำรับรองการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหัวหน้าส่วนงาน 
       ในรอบสี่ปีงบประมาณที่ครอบคลุมระยะเวลาในการ
       ดำรงตำแหน่ง ภายใน 60 วันนับตั้งแต่วันที่สภามหาวิทยาลัย
       มีมติแต่งตั�ง

2.แผนกลยุทธ์การบริหารส่วนงานในรอบสี่ปีงบประมาณที่
ครอบคลุมระยะเวลาในการดำรงตำแหน่ง รวมทั้งค่าเป้าหมาย
ตัวชี้วัดในแต่ละปีงบประมาณ ภายใน 90 วันนับตั้งแต่วันที่สภา
มหาวิทยาลัยมมีติแต่งตั�ง

3.ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องแผนกลยุทธก์ารบรหิาร
      ส่วนงานกับแผนยุทธศาสตรม์หาวทิยาลัยและนโยบายที�เสนอ
      ไว้ต่อสภามหาวทิยาลัย ในรอบสี�ป�งบประมาณที�ครอบคลมุระยะ
      เวลาในการดำรงตําแหนง่ 2

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยบูรพา

ดำเนินการทุกป�งบประมาณ

การจัดส่ง
1.  คำรับรองการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหัวหน้าส่วนงาน

       ประจำปีงบประมาณ 
2.  แผนกลยุทธ์การบริหารส่วนงานประจำปีงบประมาณ
3.  ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องแผนกลยุทธก์ารบรหิาร

        ส่วนงานประจาํป�งบประมาณกับแผนยุทธศาสตร์
        มหาวิทยาลัยและนโยบายที�เสนอไวต่้อสภามหาวทิยาลัย
 
        เอกสาร ตามข้อ 1 - 3 จัดต้องได้รับการพิจารณาจาก
        คณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ (คปส) และ
        นำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยภายใน 90 วันก่อนสิ้นสุด
        ปีงบประมาณ

B

https://council.buu.ac.th/%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%9F%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B8%E0%B8%A2%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%994%E0%B8%9B%E0%B8%B5.xlsx
https://council.buu.ac.th/%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%9F%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B8%E0%B8%A2%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%994%E0%B8%9B%E0%B8%B5.xlsx
https://council.buu.ac.th/%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%9F%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B8%E0%B8%A2%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%994%E0%B8%9B%E0%B8%B5.xlsx
https://council.buu.ac.th/%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%9F%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B8%E0%B8%A2%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%994%E0%B8%9B%E0%B8%B5.xlsx
https://council.buu.ac.th/%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%9F%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B8%E0%B8%A2%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%994%E0%B8%9B%E0%B8%B5.xlsx
https://council.buu.ac.th/%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%9F%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B8%E0%B8%A2%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%994%E0%B8%9B%E0%B8%B5.xlsx
https://council.buu.ac.th/%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%9F%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B8%E0%B8%A2%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%994%E0%B8%9B%E0%B8%B5.xlsx
https://council.buu.ac.th/%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%9F%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B8%E0%B8%A2%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%994%E0%B8%9B%E0%B8%B5.xlsx
https://council.buu.ac.th/%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%9F%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B8%E0%B8%A2%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%994%E0%B8%9B%E0%B8%B5.xlsx
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A
การจัดส่ง

1.  คำรับรองการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหัวหน้าส่วนงาน 
       ในรอบสี่ปีงบประมาณที่ครอบคลุมระยะเวลาในการ
       ดำรงตำแหน่ง 

2.แผนกลยุทธ์การบริหารส่วนงานในรอบสี่ปีงบประมาณที่
ครอบคลุมระยะเวลาในการดำรงตำแหน่ง รวมทั้งค่าเป้าหมาย
ตัวชี�วดัในแต่ละป�งบประมาณ

3.ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องแผนกลยุทธก์ารบรหิาร
      ส่วนงานกับแผนยุทธศาสตรม์หาวทิยาลัยและนโยบายที�เสนอ
      ไว้ต่อสภามหาวทิยาลัย ในรอบสี�ป�งบประมาณที�ครอบคลมุระยะ
      เวลาในการดำรงตําแหนง่ 

ดำเนินการเมื่อมีการแต่งตั้ง
หัวหน้าส่วนงาน
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https://council.buu.ac.th/%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%9F%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B8%E0%B8%A2%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%994%E0%B8%9B%E0%B8%B5.xlsx
https://council.buu.ac.th/%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%9F%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B8%E0%B8%A2%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%994%E0%B8%9B%E0%B8%B5.xlsx
https://council.buu.ac.th/%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%9F%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B8%E0%B8%A2%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%994%E0%B8%9B%E0%B8%B5.xlsx
https://council.buu.ac.th/%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%9F%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B8%E0%B8%A2%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%994%E0%B8%9B%E0%B8%B5.xlsx
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ข้อบังคับมหาวิทยาลัยบูรพา

https://council.buu.ac.th/regulat/2561/50-61.pdf
https://council.buu.ac.th/regulat/2561/50-61.pdf
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หัวหน้าสว่นงาน

3 4
คำรบัรองการปฏิบติั

หน้าที่ในตำแหน่งหัวหน้า
ส่วนงาน 4 ป�งบประมาณ

พิจารณาใหค้วามเหน็ขอบ

ภายใน 60 วันหลังจาก
ได้รบัการแต่งตั�ง

หัวหนา้สว่นงาน

แผนกลยุทธก์ารบรหิาร
ส่วนงานในรอบ 4 ปีงบประมาณ
 รวมทั้งค่าเป�าหมาย ตัวชี�วดั

ภายใน 90 วันหลังจาก
ได้รบัการแต่งตั�ง

ตารางวิเคราะหค์วาม
สอดคล้องแผนกลยุทธ์การ
บริหารส่วนงานกับแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยและ
นโยบายที่เสนอไว้ต่อสภา
มหาวิทยาลัย

A ข้ั้นตอนการดําเนินงานจัดส่งแผนกลยุทธ์ฯ 4 ป� (กรณีเพิ�งได้ดํารงตําแหน่ง)

สภามหาวิทยาลัย คปส*

คำรบัรองการปฏิบติั
หน้าที่ในตำแหน่งหัวหน้า
ส่วนงาน 4 ป�งบประมาณ

แผนกลยุทธก์ารบรหิาร
ส่วนงานในรอบ 4 ปีงบประมาณ
 รวมทั้งค่าเป�าหมาย ตัวชี�วดั

วิเคราะหค์วามสอดคล้อง
แผนกลยุทธ์การบริหาร
ส่วนงานกับแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยและนโยบายที่เสนอ
ไว้ต่อสภามหาวทิยาลัย

เสนอผลการวิเคราะหต่์อ
สภามหาวิทยาลัย

สภามหาวิทยาลัย

*คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงานของ
ส่วนงาน และการปฏิบัติงาน

ของหัวหน้าส่วนงาน

พิจารณาใหค้วามเหน็ขอบ
ความสอดคล้องแผน

กลยุทธ์การบริหารส่วนงานกับ
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
และนโยบายที่เสนอไว้ต่อสภา
มหาวิทยาลัย

กรณีสำหรับปีการประเมิน พ.ศ. 2569 - 2570 

ได้แก่  1. คณะดนตรีและการแสดง       2. คณะสหเวชศาสตร์          3. คณะวิทยาศาสตร์         4. คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา     5. คณะทันตแพทยศาสตร์
         6. คณะพยาบาลศาสตร์             7. คณะวิศวกรรมศาสตร์     8. คณะศิลปกรรมศาสตร์  9. คณะศึกษาศาสตร์               10. คณะนิติศาสตร์
         11. สถาบันวิทยาศาสตร์ทางทะเล 
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https://council.buu.ac.th/%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%9F%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B8%E0%B8%A2%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%994%E0%B8%9B%E0%B8%B5.xlsx
https://council.buu.ac.th/%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%9F%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B8%E0%B8%A2%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%994%E0%B8%9B%E0%B8%B5.xlsx
https://council.buu.ac.th/%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%9F%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B8%E0%B8%A2%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%994%E0%B8%9B%E0%B8%B5.xlsx
https://council.buu.ac.th/%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%9F%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B8%E0%B8%A2%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%994%E0%B8%9B%E0%B8%B5.xlsx
https://council.buu.ac.th/%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%9F%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B8%E0%B8%A2%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%994%E0%B8%9B%E0%B8%B5.xlsx
https://council.buu.ac.th/%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%9F%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B8%E0%B8%A2%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%994%E0%B8%9B%E0%B8%B5.xlsx
https://council.buu.ac.th/%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%9F%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B8%E0%B8%A2%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%994%E0%B8%9B%E0%B8%B5.xlsx
https://council.buu.ac.th/%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%9F%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B8%E0%B8%A2%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%994%E0%B8%9B%E0%B8%B5.xlsx
https://council.buu.ac.th/%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%9F%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B8%E0%B8%A2%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%994%E0%B8%9B%E0%B8%B5.xlsx
https://council.buu.ac.th/%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%9F%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B8%E0%B8%A2%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%994%E0%B8%9B%E0%B8%B5.xlsx
https://council.buu.ac.th/%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%9F%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B8%E0%B8%A2%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%994%E0%B8%9B%E0%B8%B5.xlsx
https://council.buu.ac.th/%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%9F%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B8%E0%B8%A2%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%994%E0%B8%9B%E0%B8%B5.xlsx
https://council.buu.ac.th/%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%9F%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B8%E0%B8%A2%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%994%E0%B8%9B%E0%B8%B5.xlsx
https://council.buu.ac.th/Command/2569/06-69.pdf
https://council.buu.ac.th/Command/2569/06-69.pdf


หัวขอ้การจดัทําแผนกลยุทธก์ารบรหิารสว่นงาน

01

บทนำ

02

ข้อมูลพื�นฐานสว่นงาน

03

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม

และบริบทสว่นงาน

04

วิสัยทัศน์ พันธกิจ
และเป้าหมาย

การบริหารสว่นงาน

05

ประเด็นยุทธศาสตร์
และกลยุทธ์

การบริหารสว่นงาน

06

ตัวชี�วดัและค่าเป�าหมาย

07

แผนงาน/โครงการสำคัญ

08

การบริหารความเสี�ยง
และการกำกับดแูล

09

การติดตาม
และประเมินผล

10

ภาคผนวก

ตัวอยา่ง
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แบบฟอร์มที�เกี�ยวข้อง

7

ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องแผนกลยุทธ์การบริหารส่วนงานกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยและนโยบายที่เสนอไว้ต่อสภามหาวิทยาลัย 



B
การจัดส่ง
1.  คำรับรองการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหัวหน้าส่วนงาน

       ประจำปีงบประมาณ 
2.  แผนกลยุทธ์การบริหารส่วนงานประจำปีงบประมาณ
3.  ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องแผนกลยุทธก์ารบรหิาร

        ส่วนงานประจาํป�งบประมาณกับแผนยุทธศาสตร์
        มหาวิทยาลัยและนโยบายที�เสนอไวต่้อสภามหาวทิยาลัย
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ดำเนินการทุกป�งบประมาณ

https://council.buu.ac.th/%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%9F%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B8%E0%B8%A2%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%994%E0%B8%9B%E0%B8%B5.xlsx
https://council.buu.ac.th/%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%9F%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B8%E0%B8%A2%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%994%E0%B8%9B%E0%B8%B5.xlsx
https://council.buu.ac.th/%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%9F%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B8%E0%B8%A2%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%994%E0%B8%9B%E0%B8%B5.xlsx
https://council.buu.ac.th/%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%9F%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B8%E0%B8%A2%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%994%E0%B8%9B%E0%B8%B5.xlsx


ข้อบังคับฉบับ 61 
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https://council.buu.ac.th/regulat/2561/50-61.pdf
https://council.buu.ac.th/regulat/2561/50-61.pdf


A

ส่วนงาน
จัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารส่วน

งานและคำรับรองการปฏฺบัติ
หน้าที่ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.

2570 และส่งไฟล์ไปยัง
E-mail: council@buu.ac.th

ภายในวันที� 1 มิ.ย. 69

สำนักงาน
สภามหาวิทยาลัย
ตรวจสอบและ
รวบรวมข้อมูล

คปส พิจารณา สภามหาวิทยาลัย
พิจารณาให้

ความเห็นชอบ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการ

ดำเนินงานของส่วนงาน และการปฏิบัติงาน
ของหัวหน้าส่วนงาน

B C D

10

ขั้นตอนการดำเนินการด้านเอกสาร: การจัดส่งแผนกลยุทธ์การบริหารส่วนงาน (1 ปี)
                                        ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2570



บันทึกข้อความถึงส่วนงาน
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สิ่งที่
ส่วนงาน
ต้องจัดส�ง

โดยจัดส่งมายัง
E-mail: council@buu.ac.th

สำนักงานสภามหาวิทยาลัย

โดยสามารถดาวน์โหลดเอกสาร       และ
          ได้ที�เว็บไซต์สํานักงานสภามหาวิทยาลัย (http://council.buu.ac.th)

คำรับรองการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหัวหน้าส่วนงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

1

แผนกลยุทธ์การบริหารส่วนงาน ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 25702

แบบฟอร์มตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องแผนกลยุทธ์การบริหารส่วนงาน
กับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยและนโยบายที�เสนอไว้ต่อสภามหาวิทยาลัย3

(ไฟล์ PDF)

(ไฟล์ PDF)

(ไฟล์ Excel และ ไฟล์ PDF)

12

1 3

จัดส่งเป็นไฟล์ Word, Excel และ ไฟล์เอกสาร PDF 
มายัง E-mail : council@buu.ac.th ภายในวันที� 1 มิถุนายน 2569



หน้าเว็บไซต์
สำนักงานสภา
มหาวิทยาลัยบูรพา

สภามหาวิทยาลัยบูรพา

13

https://council.buu.ac.th/index_n.php


หมายเหตุ: คำรบัรองลงนามโดยหวัหน�าส�วนงาน
14

1

ลงนาม



แผนกลยุทธ์
การบริหารส่วนงาน
ประจำปีงบประมาณ

พ.ศ. 2570
แผนกลยุทธ�การบรหิารส�วนงาน

ตัวอย�าง

15

2

https://drive.google.com/file/d/1zx89c4z_QbU9aUgJHr7m9MeQOPA03uI-/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1zx89c4z_QbU9aUgJHr7m9MeQOPA03uI-/view?usp=drive_link


แบบฟอร์มตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องแผนกลยุทธ์การบริหารส่วนงานกับ
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยและนโยบายที�เสนอไว้ต่อสภามหาวิทยาลัย

16

3

ตัวอย�าง



ปัญหาที�พบบ่อย

1 ส่วนงานส่งเอกสารไม่ครบทั้ง 3 ข้อ (    ,     ,     )1 2 3

1 2 3คำรบัรองการปฏิบติัหนา้ที�
ในตำแหน่งหัวหน้าส่วนงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570

แผนกลยุทธ์การบริหารส่วนงาน 
ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2570

แบบฟอร์มตารางวเิคราะห์ความสอดคล้อง
แผนกลยุทธก์ารบรหิารสว่นงานกับแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยและนโยบายที�เสนอไวต่้อสภามหาวทิยาลัย

17



ปัญหาที�พบบ่อย

18

รูปแบบของแผนกลยุทธ์การบริหารส่วนงานไม่ถูกต้อง2

ส่งโครงการ และแผนตัวชี้วัดโครงการ แต่ไม่ส่งตัวชี�วัด ค่าเป�าหมาย ของแผนกลยุทธ์ส่วนงาน



ปัญหาที�พบบ่อย

มีเพียงตารางตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย แต่ไม่ระบุเนื�อหาของ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และนัยประเด็นยุทธศาสตร์

19

รูปแบบของแผนกลยุทธ์การบริหารส่วนงานไม่ถูกต้อง2



ปัญหาที�พบบ่อย

ส่งตารางการวิเคราะห์ความสอดคล้องแผนกลยุทธ์การบริหารส่วนงานกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยและ
นโยบายที่เสนอไว้ต่อสภามหาวิทยาลัยมาเป็นแผนกลยุทธ์การบริหารส่วนงาน 1 ป�

20

รูปแบบของแผนกลยุทธ์การบริหารส่วนงานไม่ถูกต้อง2



ปัญหาที�พบบ่อย

ส่งแผนกลยุทธ์การบริหารส่วนงาน 4 ปีมาเป�นแผนกลยุทธ์การบริหารส่วนงาน 1 ป�

21

รูปแบบของแผนกลยุทธ์การบริหารส่วนงานไม่ถูกต้อง2



ปัญหาที�พบบ่อย

ส่งตารางการประมวลผลคะแนนการดําเนินงาน

22

รูปแบบของแผนกลยุทธ์การบริหารส่วนงานไม่ถูกต้อง2



ปัญหาที�พบบ่อย

ในคอลัมน์ ความสอดคล้องกับนโยบายที่เสนอไว้ต่อสภามหาวิทยาลัยไม่ระบุข้อความอะไรเลย 

23

กรอกข้อมูลไม่ครบตามแบบฟอร์มตารางวิเคราะห์ความสอดคล้อง ส่งผลให้คณะกรรมการฯ ไม่สามารถ
พิจารณาได้ว่ากลยุทธ์การบริหารส่วนงานของท่านสอดคล้องกับนโยบายที�ท่านเสนอไว้กับสภามหาวิทยาลัย

3



ปัญหาที�พบบ่อย

ในคอลัมน์ความสอดคล้องกับนโยบายที่เสนอไว้ต่อสภามหาวิทยาลัยใช้เครื่องหมาย / หรือเครื่องหมาย     
ควรระบุนโยบายที�ท่านนําเสนอฯ

24

3 กรอกข้อมูลไม่ครบตามแบบฟอร์มตารางวิเคราะห์ความสอดคล้อง ส่งผลให้คณะกรรมการฯ ไม่สามารถ
พิจารณาได้ว่ากลยุทธ์การบริหารส่วนงานของท่านสอดคล้องกับนโยบายที�ท่านเสนอไว้กับสภามหาวิทยาลัย



ปัญหาที�พบบ่อย

ระบุเพียงรหัสและตัวเลข ควรระบุนโยบายที่ท่านนำเสนอฯ 

กรอกข้อมูลไม่ครบตามแบบฟอร์มตารางวิเคราะห์ความสอดคล้อง ส่งผลให้คณะกรรมการฯ ไม่สามารถ
พิจารณาได้ว่ากลยุทธ์การบริหารส่วนงานของท่านสอดคล้องกับนโยบายที�ท่านเสนอไว้กับสภามหาวิทยาลัย

25

3



ปัญหาที�พบบ่อย

ระบุโดยใช้คำว่าสอดคล้องกับนโยบายที่เสนอไว้ต่อสภามหาวิทยาลัย ควรระบุนโยบายที่ท่านนำเสนอฯ 

26

3 กรอกข้อมูลไม่ครบตามแบบฟอร์มตารางวิเคราะห์ความสอดคล้อง ส่งผลให้คณะกรรมการฯ ไม่สามารถ
พิจารณาได้ว่ากลยุทธ์การบริหารส่วนงานของท่านสอดคล้องกับนโยบายที�ท่านเสนอไว้กับสภามหาวิทยาลัย
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