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แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงาน
สำหรับ  รองอธิการบดี

คำชี้แจง
แบบประเมินนี้ เป็นส่วนหนึ่งของการประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงาน ปีงบประมาณ ๒๕๖8 ด้านที่ ๒ คุณลักษณะส่วนบุคคล ภาวะผู้นำ สมรรถนะ และพฤติกรรม ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงาน อาทิ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ การวางแผน การสื่อสารในองค์กร ความสามารถในการแก้ไขปัญหา ประสิทธิภาพในการบริหาร ธรรมาภิบาล การทำงานเป็นทีม กระบวนการในการขับเคลื่อน การทำงานเชิงรุก การริเริ่มในการสร้างงานใหม่ การผลักดันนโยบายสู่การปฏิบัติให้เกิดผล การทำงานให้ทันต่อสถานการณ์ การให้ความร่วมมือและสนองนโยบายของมหาวิทยาลัย การให้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผลประโยชน์ทับซ้อน จรรยาบรรณ

หัวหน้าส่วนงานที่ถูกประเมิน ..............................................
รองอธิการบดีที่ประเมิน       ..............................................

โปรดทำเครื่องหมายในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านตามความเป็นจริง
	ข้อ
	รายละเอียดที่ประเมิน

	ระดับความเห็น

	
	
	ดีเยี่ยม

5
	ดีมาก

4
	ดี

3
	พอใช้

2
	ควรพัฒนา
1
	ไม่มีความคิดเห็น

	๑.
	การบริหารงานเชิงรุก 
ความสามารถในการวางแผนงานการจัดการงาน 
การกำหนดกลยุทธ์ในการบริหารทรัพยากรและ
การควบคุมติดตามเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย ยอมรับ สนับสนุนและ
นำการเปลี่ยนแปลงในสิ่งใหม่ๆ สามารถปรับตัวและวิธีการทำงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ หรือบุคคล และทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ
	
	
	
	
	
	

	๒.
	การมีคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
การครองตนและประพฤติปฏิบัติตน ตลอดจน
การบริหารงานได้อย่างถูกต้องเหมาะสมทั้งตามหลักกฎหมาย คุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งหลักจรรยาบรรณวิชาชีพของตน โดยมุ่งประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน
	
	
	
	
	
	

	๓.
	การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 
ความสามารถในการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาและประเมินทางเลือกในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ กล้าตัดสินใจ
ในสิ่งที่ถูกต้อง โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของส่วนงาน 
และมหาวิทยาลัยเป็นสำคัญ

	
	
	
	
	
	

	๔.
	การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เพื่อปรับปรุงและพัฒนางานหรือกระบวนการทำงานในรูปแบบใหม่ ๆ ให้สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างต่อเนื่อง
	
	
	
	
	
	

	๕.
	ความสม่ำเสมอในการทำงานและการอุทิศตน 
การเข้าร่วมปฏิบัติหน้าที่ ประชุม และกิจกรรมอื่น ๆ 
ในฐานะหัวหน้าส่วนงานเป็นประจำสม่ำเสมอ รวมถึงการมีทัศนคติที่ดีต่อการทำงานในมหาวิทยาลัย และปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ทุ่มเท และอุทิศตน 
มีความเสียสละ รู้สึกรักและมีความผูกพันต่อส่วนงาน และมหาวิทยาลัย  
	
	
	
	
	
	

	๖.
	ความสามารถในการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ ความสามารถในการจับประเด็นจากการฟังและอ่าน และความสามารถในการสื่อความหรือถ่ายทอดข้อมูล เพื่อให้เกิดความเข้าใจอันดีระหว่างผู้ร่วมงานทุกคน  โดยการพูด เขียน หรือการใช้เครื่องมือสื่อสารต่าง ๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายงานที่ต้องการ รวมทั้งการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและเหมาะสม เพื่อกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ด้วยความพอใจและเต็มใจ ส่งผลให้การดำเนินงานประสบผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	
	
	
	
	
	



ความคิดเห็นเพิ่มเติมต่อการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงาน
																										
													
													
