2

(ประเมินออนไลน์)แบบ มบ.6/1 – 69

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงาน
สำหรับ  คณาจารย์ และผู้ปฏิบัติงานสายสนับสนุนวิชาการ

คำชี้แจง
แบบประเมินนี้ เป็นส่วนหนึ่งของการประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงาน ปีงบประมาณ ๒๕๖9ด้านที่ ๒ คุณลักษณะส่วนบุคคล ภาวะผู้นำ สมรรถนะ และพฤติกรรม ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงาน อาทิ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ การวางแผน การสื่อสารในองค์กร ความสามารถในการแก้ไขปัญหา ประสิทธิภาพในการบริหาร ธรรมาภิบาล การทำงานเป็นทีม กระบวนการในการขับเคลื่อน การทำงานเชิงรุก การริเริ่มในการสร้างงานใหม่ การผลักดันนโยบายสู่การปฏิบัติให้เกิดผล การทำงานให้ทันต่อสถานการณ์ การให้ความร่วมมือและสนองนโยบายของมหาวิทยาลัย การให้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผลประโยชน์ทับซ้อน จรรยาบรรณ
โปรดทำเครื่องหมายในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านตามความเป็นจริง
	ข้อ
	รายละเอียดที่ประเมิน

	ระดับความเห็น

	
	
	มากที่สุด
5
	มาก

4
	ปานกลาง
3
	น้อย

2
	น้อยที่สุด
1
	ไม่มีความคิดเห็น

	1.  ลักษณะผู้นำและภาวะผู้นำ

	1.1
	มีทักษะ และความรู้ในการบริหาร
	
	
	
	
	
	

	1.2
	ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของพนักงานมหาวิทยาลัย
	
	
	
	
	
	

	1.3
	ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม
	
	
	
	
	
	

	1.4
	มีการตัดสินใจและการแก้ปัญหาที่เหมาะสมกับสถานการณ์
	
	
	
	
	
	

	1.5
	รับฟังปัญหาและสามารถแก้ไขปัญหาของหน่วยงาน
	
	
	
	
	
	

	2.  การพัฒนาองค์กร

	2.1
	มีการวางแผนอัตรากำลัง การคัดเลือกบุคคลให้ตรงกับงาน และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล
	
	
	
	
	
	

	2.2
	มีการวางแผนและกำหนดเป้าหมายการบริหารจัดการอย่างชัดเจน
	
	
	
	
	
	

	2.3
	สนับสนุนให้มีการนำระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ
	
	
	
	
	
	

	2.4
	มีการบริหารงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	
	
	
	
	
	

	2.๕
	มีการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ สิ่งอำนวยความสะดวก อาคารสถานที่ที่สนับสนุนการเรียนการสอน/การปฏิบัติงาน อย่างมีประสิทธิภาพ
	
	
	
	
	
	

	2.๖
	ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร
	
	
	
	
	
	

	2.๗
	กำกับดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้
	
	
	
	
	
	

	2.๘
	นำผลการประเมินมาทบทวนนโยบาย ปรับปรุง และพัฒนาองค์กร

	
	
	
	
	
	

	3.  การกำกับดูแลบริหารจัดการที่ดี

	3.1
	มีวิสัยทัศน์และกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนให้แก่องค์กร
	
	
	
	
	
	

	3.2
	มีหลักนิติธรรม กฎระเบียบที่ส่วนงานออกมีความเหมาะสม
	
	
	
	
	
	

	3.3
	มีหลักคุณธรรมยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม ซื่อสัตย์ 
มีความชอบธรรมในการใช้อำนาจ
	
	
	
	
	
	

	3.4
	มีหลักความโปร่งใสเปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์ถูกต้อง บุคลากรมีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมแก้ไข และร่วมรับผิดชอบ
	
	
	
	
	
	

	๓.๕
	มีหลักในการทำงานแบบมีส่วนร่วมตามแบบแผน
	
	
	
	
	
	

	๓.๖
	มีการใช้หลักความคุ้มค่า โดยการบริหารจัดการและ
ใช้ทรัพยากรที่มีจำกัดร่วมกัน ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
คุ้มเงิน คุ้มเวลา คุ้มแรงงาน
	
	
	
	
	
	

	๓.๗
	มีกระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานที่เป็นมาตรฐาน รวมถึงมีการติดตามประเมินผลและ พัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ
	
	
	
	
	
	

	๔.  มนุษยสัมพันธ์

	๔.๑
	มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีเป็นที่ยอมรับ
	
	
	
	
	
	

	๔.๒
	มีความรัก เอื้ออาทรอย่างเสมอภาคกับบุคลากรทุกระดับ
	
	
	
	
	
	

	๔.๓
	มีความสามารถในการสื่อสารและสร้างบรรยากาศ
ในการทำงาน
	
	
	
	
	
	

	๔.๔
	ยอมรับความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับ
	
	
	
	
	
	

	๔.๕
	มีจิตบริการ มีความจริงใจ ต่อเพื่อนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา
	
	
	
	
	
	

	๕.  ศิลปะในการครองใจผู้ใต้บังคับบัญชา

	๕.๑
	เป็นแบบอย่างที่ดีในการดำเนินชีวิต ด้านความขยันหมั่นเพียร และความรับผิดชอบ
	
	
	
	
	
	

	๕.๒
	มีการจัดหาสิ่งเสริมแรงจูงใจให้บุคลากรร่วมกันพัฒนางาน
	
	
	
	
	
	

	๕.๓
	รักษาผลประโยชน์ของบุคลากรในองค์กร
	
	
	
	
	
	

	๕.๔
	ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งมั่นซื่อสัตย์สุจริตเห็นแก่ประโยชน์ส่วนร่วม
	
	
	
	
	
	



ความคิดเห็นเพิ่มเติมต่อการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงาน
																										
