
15 พฤษภาคม 2569
โดย คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน
ของส่วนงาน และการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงาน (คปส.)

ประชุมชี้แจง
การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน

ของส่วนงานและการปฏิบัติงานของ
หัวหน้าส่วนงาน 

ประจำป�งบประมาณ 2569



ส่วนงาน

วัตถปุระสงค�การตดิตาม และประเมนิผลฯ
ปีงบประมาณ 2569

1) เพื�อติดตามและประเมนิระดับความสําเร็จในการดําเนนิงานของ1) เพื�อติดตามและประเมนิระดับความสําเร็จในการดําเนนิงานของ
        ส่วนงาน อันเป� นผลจากการดาํเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของส่วนงานส่วนงาน อันเป�นผลจากการดาํเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของส่วนงาน
        และหรือแผนอื�่นของส่วนงานที�สภามหาวิทยาลัยใหค้วามเหน็ชอบและหรือแผนอื�่นของส่วนงานที�สภามหาวิทยาลัยใหค้วามเหน็ชอบ
2) เพื�อประเมินตามระบบประกนัคุณภาพการศึกษาภายในของ2) เพื�อประเมินตามระบบประกนัคุณภาพการศึกษาภายในของ
        มหาวิทยาลยั รวมทั�ง้เรื�องอื�นๆ ที�สภามหาวิทยาลยัมอบหมายมหาวิทยาลยั รวมทั�ง้เรื�องอื�นๆ ที�สภามหาวิทยาลยัมอบหมาย
3) เพื�อใหท้ราบสถานภาพ ป� ญหา อุปสรรคของส่วนงาน และ3) เพื�อใหท้ราบสถานภาพ ป� ญหา อุปสรรคของส่วนงาน และ
        ใหข้อ้เสนอแนะ เพื�อสนบัสนนุการดาํเนนิงานของส่วนงานใหข้อ้เสนอแนะ เพื�อสนบัสนนุการดาํเนนิงานของส่วนงาน

1) เพื่อติดตามและประเมินระดับความสำเร็จในการดำเนินงานของ
    ส่วนงาน อันเป็ นผลจากการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของส่วนงาน
    และหรือแผนอื�่นของส่วนงานที�สภามหาวิทยาลัยใหค้วามเหน็ชอบ
2) เพื่อประเมินตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ
    มหาวิทยาลยั รวมทั�ง้เรื�องอื�นๆ ที�สภามหาวิทยาลยัมอบหมาย
3) เพื่อให้ทราบสถานภาพ ปั ญหา อุปสรรคของส่วนงาน และ
    ให้ขอ้เสนอแนะ เพื�อสนบัสนนุการดาํเนนิงานของส่วนงาน

หัวหน�าส�วนงาน

1) เพื�อประเมินระดบัความสําเร็จของผลการดาํเนนิงานของส่วนงาน1) เพื�อประเมินระดับความสําเร็จของผลการดาํเนนิงานของส่วนงาน  
2) เพื�อประเมินการบรรลตุามคาํรับรองการปฏบิตัหินา้ที�ในตาํแหนง่หวัหนา้ส่วนงาน2) เพื�อประเมินการบรรลตุามคาํรับรองการปฏบิตัหินา้ที�ในตาํแหนง่หวัหนา้ส่วนงาน                
3) เพื�อประเมนิ คณุลกัษณะส่วนบคุคล ภาวะผูน้าํ สมรรถนะ และพฤติกรรม ที�จําเป� นต่อ3) เพื�อประเมนิ คณุลกัษณะส่วนบคุคล ภาวะผูน้าํ สมรรถนะ และพฤติกรรม ที�จําเป�นต่อ    
        การปฏบิติังานของหวัหนา้ส่วนงานการปฏบิติังานของหวัหนา้ส่วนงาน  
4) เพื�อใหส้ภามหาวิทยาลยัไดรั้บทราบผลการปฏบิตังิานของหวัหนา้ส่วนงาน สภาพป� ญหา4) เพื�อใหส้ภามหาวิทยาลยัไดรั้บทราบผลการปฏบิตังิานของหวัหนา้ส่วนงาน สภาพป� ญหา      
        และอุปสรรค ในการบริหารงานเพื�อใหข้อ้มลูในการสนับสนุนใหข้อ้เสนอแนะ และส่งเสริมและอุปสรรค ในการบริหารงานเพื�อใหข้อ้มลูในการสนับสนุนใหข้อ้เสนอแนะ และส่งเสริม
        แกห่วัหนา้ส่วนงาน และเพื�อกอ่ใหเ้กดิการพัฒนาด้านการบริหารงาน และเสริมสร้างแกห่วัหนา้ส่วนงาน และเพื�อกอ่ใหเ้กดิการพัฒนาด้านการบริหารงาน และเสริมสร้าง
        ความเขม้แขง็ในการปฏบิติังานของหวัหนา้ส่วนงานใหม้ปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลความเขม้แขง็ในการปฏบิติังานของหวัหนา้ส่วนงานใหม้ปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล

1) เพื่อประเมินระดับความสำเร็จของผลการดำเนินงานของส่วนงาน 
2) เพื่อประเมินการบรรลุตามคำรับรองการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหัวหน้าส่วนงาน        
3) เพื่อประเมิน คุณลักษณะส่วนบุคคล ภาวะผู้นำ สมรรถนะ และพฤติกรรม ที่จำเป็ นต่อ  
    การปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงาน 
4) เพื่อให้สภามหาวิทยาลัยได้รับทราบผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงาน สภาพปั ญหา   
    และอุปสรรค ในการบริหารงานเพื่อให้ข้อมูลในการสนับสนุนให้ข้อเสนอแนะ และส่งเสริม
    แก่หัวหน้าส่วนงาน และเพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาด้านการบริหารงาน และเสริมสร้าง
    ความเข้มแขง็ในการปฏบิติังานของหวัหนา้ส่วนงานใหม้ปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล
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การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของส่วนงานและประเมินผลการปฏิบัติงานของ
หัวหน้าส่วนงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
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    หัวหน้าส่วนงานที่ได้รับการยกเว้นการติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงาน ประจำปีงบประมาณ 2569
เนื่องจากเป็นผู้รักษาการหัวหน้าส่วนงาน จำนวน 3 ส่วนงาน
ได้แก่

แต่งตั�งเป�นผูร้กัษาการแทน 1 ก.พ. 2565
คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 

แต่งตั�งเป�นผูร้กัษาการแทน 23 ม.ีค. 2569
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

4

แต่งตั�งเป�นผูร้กัษาการแทน 24 ก.พ. 2569
คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์

https://council.buu.ac.th/Command/2569/BUU0296-69.pdf


แนวทางการประเมินส่วนงาน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

 1. ทุกส่วนงานยกเว้นคณะทันตแพทยศาสตร์ ประเมินตามคู่มือการติดตาม
และประเมินผลการดำเนินงานของส่วนงานและประเมินผลการปฏิบัติงานของ
หัวหน้าส่วนงาน มหาวิทยาลัยบูรพา พ.ศ. 2569 
 
2. คณะทันตแพทยศาสตร์ ประเมินตามแนวทางการติดตามและประเมนิผล
คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
(ได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งที่ 4/2569 เมื่อวันที่ 19 เมษายน 
พ.ศ. 2569)  
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องค์ประกอบและค่าน้ำหนัก การประเมินส่วนงาน

6

ที่มา: คู่มอืการติดตามและประเมนิผลการดาํเนนิงานของสว่นงานและประเมนิผลการปฏิบติังานของหวัหนา้สว่นงาน มหาวทิยาลัยบูรพา พ.ศ. 2569

ที่ไม่ใช่คณะทันตแพทยศาสตร์



การแปลความหมายคะแนนการติดตาม และประเมินผลฯ

1. นำคะแนนผลการดำเนินงานของส่วนงานมาคำนวณตามหลักเกณฑ์ที�กําหนด แล้วคิดคะแนนเป�นร้อยละ

2. นำคะแนนร้อยละที่คำนวณได้จากข้อ 1 มาเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้ ซึ่งแบ่งระดับของผลการประเมิน เป็น 5 ระดับ 
ดังนี�

ร้อยละ ระดับของผลการประเมนิ

ร้อยละ 80 ขึ�นไป

ร้อยละ 70 – 79 

ร้อยละ 60 – 69 

ร้อยละ 50 – 59

น้อยกวา่รอ้ยละ 50

ดีมาก

ดี

พอใช้

ต้องปรบัปรุง

ไม่ผา่นการประเมนิ
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ขั้นตอนการดําเนินการและการเก็บข้อมูลของ ส่วนงาน

ด้านที่ 1
(ร้อยละ 50)

ด้านที่ 2
(ร้อยละ 20)

หัวหน้าส่วนงานรายงานผลการ
ดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย ในระบบ SPMS

หัวหน้าส่วนงานพิมพ์รายงาน
ตามแบบ มบ.2-69 หลังการตรวจสอบ 
จากระบบ SPMS พร้อมระบุปัญหา 
อุปสรรค แนวทางการแก้ไขปัญหา 

หัวหน้าส่วนงานรวบรวมด้านที่ 1 
นำไปจัดทำรายงานฯ ตามแบบ 
มบ. 1-69 

หัวหน้าส่วนงานรายงานผลการดำเนินงาน
ตามนโยบายของหัวหน้าส่วนงาน ตามแบบ
มบ. 3-69 พร้อมระบุปัญหา อุปสรรค
แนวทางการแก้ไขปัญหา 

หัวหน้าส่วนงานรวบรวมด้านที่ 2 
นำไปจัดทำรายงานฯตามแบบ มบ. 1-69
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ขั้นตอนการดําเนินการและการเก็บข้อมูลของ ส่วนงาน

ด้านที่ 3
ส่วนงานผลิตบัณฑิต

(ร้อยละ 15)

หัวหน้าส่วนงานรายงานผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษา 2568 ตามแบบ มบ. 4-69
โดยรายงานคะแนนการประเมิน ดังนี้
  1. ร้อยละของจำนวนหลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์
      องค์ประกอบที่ 1 
  2. AUN-QA ของแต่ละส่วนงาน
  3. EdPEx ของส่วนงาน 
  4. สภาวิชาชีพ (ถ้ามี)
  5. ระบบอื่น (ถ้าม)ี

หัวหน้าส่วนงานรวบรวมด้านที่ 3 
นำไปจัดทำรายงานตามแบบ มบ. 1-69

ด้านที่ 3
ส่วนงานไม่ผลิตบัณฑิต

(ร้อยละ 5)

หัวหนา้สว่นงานรายงานผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา 2568 
ตามแบบ มบ. 4-69 โดยรายงาน
คะแนน EdPEx ของส่วนงาน

หัวหน้าส่วนงานรวบรวมด้านที่ 3 
นำไปจัดทำรายงาน ตามแบบ มบ. 1-69
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ขั้นตอนการดําเนินการและการเก็บข้อมูลของ ส่วนงาน

ด้านที่ 4
(ร้อยละ 15)

ด้านที่ 5
(ไม่คิดคะแนน)

หัวหน้าส่วนงานรายงานความคืบหน้าหรือความ
สำเร็จในการดำเนินการตามข้อเสนอแนะจากการ
ติดตามและประเมินผลในปีงบประมาณ พ.ศ.
2568 นำไปจัดทำรายงานฯ ตามแบบ มบ.1-69
และส่งคณะกรรมการประจาํสว่นงานประเมนิ

คณะกรรมการประจำส่วนงานประเมินให้
คะแนนโดยใช้เกณฑ์ระดับการตอบสนอง และ
ระดับคุณภาพจัดทำเป็นเอกสารลับส่ง คปส.

หัวหน้าส่วนงานประชาสัมพันธ์ให้นิสิตเข้ามา
ตอบแบบประเมินตามแบบ มบ. 7/1-69 หรือ
มบ. 7/2-69 หรือ มบ. 7/3-69 (ตามประเภท
ของส่วนงาน) 

อนุกรรมการประเมนิออนไลนฯ์ประมวลผล
การตอบของนิสติและรายงานต่อ คปส.
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แนวทางการติดตามและประเมินผล
คณะทันตแพทยศาสตร์
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12

หมายเหตุ: คณะทันตแพทยศาสตร์ ดำเนินการจัดส่งเอกสารตามแบบรายงานการประเมินตนเอง  (มบ. 1-69) ดังนี้
                     1.  ข้อมูลส่วนงาน 
                     2. การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของส่วนงาน ตามดัชนีวัดความก้าวหน้าที่พร้อมรับการตรวจสอบ
                     3. ผลงานที่ประสบความสาํเรจ็และไมป่ระสบความสาํเรจ็ตามเป�าหมาย อุปสรรค ขอ้เสนอแนะ

แนวทางการติดตามและประเมินผล
คณะทันตแพทยศาสตร์



 นำคะแนนร้อยละที่คำนวณตัวชี้วัดจากข้อ 1-5 มาเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้ ซึ่งแบ่งระดับของผลการประเมินเป็น 5 ระดับ 
โดยการแปลความหมายคะแนนระดับของผลการประเมนิการดาํเนนิงานของสว่นงาน จะใชห้ลักเกณฑ์ ดงันี�
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ร้อยละ ระดับของผลการประเมนิ

ร้อยละ 80 ขึ�นไป

ร้อยละ 70 – 79 

ร้อยละ 60 – 69 

ร้อยละ 50 – 59

น้อยกวา่รอ้ยละ 50

ดีมาก

ดี

พอใช้

ต้องปรบัปรุง

ไม่ผา่นการประเมนิ

แนวทางการติดตามและประเมินผล
คณะทันตแพทยศาสตร์



องค์ประกอบและค่าน้ำหนัก 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงาน

14
ที่มา: คู่มอืการติดตามและประเมนิผลการดาํเนนิงานของสว่นงานและประเมนิผลการปฏิบติังานของหวัหนา้สว่นงาน มหาวทิยาลัยบูรพา พ.ศ. 2569



1. นำคะแนนผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงานมาคำนวณตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด แล้วคิดคะแนนเป็นร้อยละ 

2. นำคะแนนร้อยละที่คำนวณได้จากข้อ 1 มาเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้ ซึ่งแบ่งระดับของผลการประเมิน เป็น 5 ระดับ 
ดังนี�

15

การแปลความหมายคะแนนการติดตาม และประเมินผลฯ

ร้อยละ ระดับของผลการประเมนิ

ร้อยละ 80 ขึ�นไป

ร้อยละ 70 – 79 

ร้อยละ 60 – 69 

ร้อยละ 50 – 59

น้อยกวา่รอ้ยละ 50

ดีมาก

ดี

พอใช้

ต้องปรบัปรุง

ไม่ผา่นการประเมนิ



ขั้นตอนการดําเนินการและการเก็บข้อมูลของ หัวหน้าส่วนงาน

ด้านที่ 1
(ร้อยละ 50)

ด้านที่ 2
(ร้อยละ 20)

ฝ่ายเลขานุการ คณะกรรมการติดตามฯ
นำผลการประเมินส่วนงานมาคำนวณค่า
ในองค์ประกอบดา้นที� 1

หัวหน้าส่วนงานรายงานผล ระดับความ
สำเรจ็ของการบรรลตุามคํารบัรอง
การปฏิบัติหน้าที่ ตามแบบ มบ. 5-69

หัวหน้าส่วนงานรวบรวมด้านที่ 2 
นำไปจัดทำรายงานตามแบบ มบ. 1-69

16



ขั้นตอนการดําเนินการและการเก็บข้อมูลของ หัวหน้าส่วนงาน

ด้านที่ 3
ส่วนงานผลิตบัณฑิต

(ร้อยละ 20)

หัวหน้าส่วนงานเขียนสรุป
คุณลักษณะส่วนบุคคล ภาวะผู้นำ
และพฤติกรรมที่จำเป็นของ
หัวหน้าส่วนงานในแบบ มบ.1-69
ส่ง คปส และส่งคณะกรรมการ
ประจำสว่นงานประเมนิ

คณะกรรมการประจำส่วนงาน
ประเมินให้คะแนนจัดทำเป็น
เอกสารลับส่ง คปส. 

หัวหน้าส่วนงานประชาสัมพันธ์
1. คณาจารย์ 
2. ผู้ปฏิบัติงานสายสนับสนุน
วิชาการ ร่วมประเมินผล
ออนไลน์ตามแบบ มบ.6/1-69

ด้านที่ 3
ส่วนงานไม่ผลิตบัณฑิต

(ร้อยละ 20)

หัวหน้าส่วนงานเขียนสรุป
คุณลักษณะส่วนบุคคล ภาวะผู้นำ
และพฤติกรรมที่จำเป็นของ
หัวหน้าส่วนงานในแบบ มบ.1-69
ส่ง คปส และส่งให้คณะกรรมการ
ประจำสว่นงานประเมนิ

คณะกรรมการประจำส่วนงาน
ประเมินให้คะแนนจัดทำเป็น
เอกสารลับส่ง คปส. 

หัวหน้าส่วนงานประชาสัมพันธ์  ​
ผู้ปฏิบัติงานสายสนับสนุน
วิชาการ ร่วมประเมินผล
ออนไลน์ตามแบบ มบ.6/1-69

อนุกรรมการประเมนิออนไลนฯ์
ประมวลผลการตอบแบบสอบถาม
และรายงานต่อ คปส.

อนุกรรมการประเมนิออนไลนฯ์
ประมวลผลการตอบแบบสอบถาม
และรายงานต่อ คปส.

รองอธิการบดีตอบแบบ
ประเมินออนไลน์ตามแบบ
มบ.6/2-69

รองอธิการบดีตอบแบบ
ประเมินออนไลน์ตามแบบ
มบ.6/2-69
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ขั้นตอนการดําเนินการและการเก็บข้อมูลของ หัวหน้าส่วนงาน

ด้านที� 4
(ร้อยละ 10)

คปส พิจารณาผลองค์ประกอบอื�นของส่วนงาน ตามประกาศมหาวิทยาลัยบูรพา
เรื่อง กำหนดองค์ประกอบอื่นเพิ่มเติม สำหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงาน
ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2569 และให้คะแนนตามเกณฑ์ที�กําหนด (แปลงค่าคะแนนเป�นร้อยละ)

18

1. สถานะทางการเงินของส่วนงาน ต้องดีขึ้นเมื่อเทียบกับปีงบประมาณที่ผ่านมา. (3 คะแนน)
2. ส่วนงานที่ผลิตบัณฑิต
   2.1 Student and graduate Entrepreneur (KPI A1)  (3 คะแนน)
   2.2 Industrial income (KPI A2)   (4 คะแนน)
3 ส่วนงานที่ไม่ได้ผลิตบัณฑิต
   3.1 Industrial income (KPI A2)   (4 คะแนน)
   3.2 จำนวนผู้เรียนหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-degree) (KPI C5)   (3 คะแนน)



ขั้นตอนการดำเนินการ
และการเก็บขอ้มูลของ

ST HS HM 
137,500 
บาท/คน

115,500 
บาท/คน

93,500
บาท/คน

(อาจารย์ = 1 คน , สนับสนุนวิชาการ 1 คน = 0.5 คน)

ST = วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
HS = วิทยาศาสตร์สุขภาพ
HM = มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
IS   = สถาบัน สํานัก

                             KPI A1
Student and Graduate Entrepreneur

KPI A2
Industrial Income

หัวหน้าส่วนงาน

19

IS
82,500
บาท/คน

ด้านที่ 4
(ร้อยละ 10)

กำหนดองค์ประกอบอื�นๆเพิ�มเติม

4 % ของจำนวนนิสิตคงอยู่ (ณ 31 ก.ค. 68)

***ยกเว้น สํานักบริการวิชาการ 65,000,000 บาท
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ประกาศมหาวิทยาลัยบูรพา ที่ 0411/2569 
เรื่องการกําหนดองค์ประกอบอื�นเพิ�มเติมฯ

สำนักงานสภามหาวิทยาลัยบูรพา ได้มีหนังสือ
เลขที่ อว8100/ว.00657 ลงวันที่ 12 พ.ค. 69 

เรื่อง ขอส่งประกาศมหาวิทยาลัยบูรพา ที่ 0411/2569 
เรื่อง กําหนดองค์ประกอบอื�นเพิ�มเติมสําหรับการประเมิน

ผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงาน 
ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2569
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เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการติดตามและประเมินผลฯ
ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2569

หน้าเว็บไซต์สํานักงาน
สภามหาวิทยาลัยบูรพา

สภามหาวิทยาลัยบูรพา

https://council.buu.ac.th/index_n.php


ก.ย.- ต.ค. 68

ส่งแบบสอบถามให้หัวหน้า
ส่วนงานประชาสัมพันธ์ให้
นิสิต/บุคลากรของส่วนงาน
ตอบแบบประเมินออนไลน์

30 ต.ค. 69 พ.ย. - ธ.ค. 69

อนุกรรมการประเมิน
ออนไลน์ฯ

ส่วนงาน/หัวหน้าส่วนงาน

ระยะเวลาการติดตามและประเมินผล 

คณะกรรมการประจำส่วนงาน

นิสิต/บุคลากรของส่วนงาน ตอบแบบ
ประเมินออนไลน์ที่ทางคณะอนุกรรมการฯ
จัดส่งให้ (ก.ย. 69)

พ.ย. 69- ม.ค. 70ส.ค. 69 ม.ค. 70

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

จัดทำรายงานการประเมินตนเอง
และเอกสารที่เกี�ยวข้อง

ก.ย.- ต.ค. 69

ส่วนงาน/หัวหน้าส่วนงาน

จัดส่งรายงานการประเมินตนเอง
ตามแบบ มบ.1-69 มายัง คปส. 

จัดสนทนากลุ่ม โดยเชิญ
บุคลากร/นิสิต ที่ได้รับการสุ่ม
คัดเลือกเข้าสัมภาษณ์แบบกลุ่ม

คปส.

ประมวลผลการดำเนินงานของส่วนงาน
29 ส่วนงาน และหัวหน้าส่วนงาน 26
ส่วนงาน ตามองค์ประกอบในด้านต่าง ๆ
เพื่อประเมินผล

คปส.

ส่งรายงานผลการประเมิน
ส่วนงานและหัวหน้าส่วนงาน
ไปยังสภามหาวิทยาลัย

คปส.

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยบูรพา 
ว่าด้วยการติดตาม และประเมินผลฯ พ.ศ. 2561

อนุกรรมการประเมินออนไลน์ฯ ประมวลผล
แบบสอบถาม (ก.ย. 69)

ส่งผลการประเมินด้านที่ 4 ความสำเร็จฯ
ของการประเมินส่วนงาน (เอกสารลับ)

ส่งผลการประเมินด้านที่ 3 คุณลักษณะ
ส่วนบุคคลฯ ของการประเมินหัวหน้า
ส่วนงาน (เอกสารลับ)

30 ต.ค. 69

22



แบบฟอร์มที่ใช้ในการติดตาม และประเมินผล
การดำเนินงานของส่วนงาน 

และการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงาน
ประจำป�งบประมาณ 2569

23



ชื�อย่อ ชื�อแบบฟอร์ม ผู้ดําเนินการ

มบ. 1-69 แบบรายงานการประเมินตนเอง ส่วนงาน/ หัวหน้าส่วนงาน

มบ. 2-69 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยบูรพา ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2568 
ของส่วนงาน

ส่วนงาน print จากระบบ SPMS ใช้ผล
หลังการตรวจสอบไตรมาส 3

มบ. 3-69 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายของหัวหน้าส่วนงานที�เสนอสภามหาวิทยาลัยในการสรรหา ส่วนงาน/ หัวหน้าส่วนงาน

มบ. 4-69 แบบรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ส่วนงาน/ หัวหน้าส่วนงาน

มบ. 5-69 แบบรายงานระดับความสําเร็จของการบรรลุตามคํารับรองการปฏิบัติหน้าที�ในตําแหน่งหัวหน้าส่วนงาน หัวหน้าส่วนงาน

มบ. 6-69
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงาน โดยแบ่งเป�น 
มบ.6/1-69 สําหรับคณาจารย์และผู้ปฏิบัติงานสายสนับสนุนวิชาการ และ 
มบ.6/2-69 สําหรับรองอธิการบดี

คณะอนุกรรมการด้านการประเมินออนไลน์
ในการติดตามและประเมินผลฯ

มบ. 7-69

แบบประเมินการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงาน (โดยนิสิต) โดยแบ่งเป�น 
มบ.7/1-69 สําหรับคณะ/วิทยาลัย
มบ.7/2-69 สําหรับสถาบันภาษา
มบ.7/3-69 สําหรับสถาบัน/สํานัก/บัณฑิตวิทยาลัย

คณะอนุกรรมการด้านการประเมินออนไลน์
ในการติดตามและประเมินผลฯ

มบ. 8-69 แบบบันทึกข้อมูลการสนทนากลุ่ม คณะอนุกรรมการด้านการบันทึกการสนทนา
กลุ่ม ในการติดตามและประเมินผลฯ

มบ.9-69 แบบรายงานสรุปรายงานผลการติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานของส่วนงาน และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงาน

คณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการ
ดําเนินงานของส่วนงาน และการปฏิบัติงาน

ของหัวหน้าส่วนงาน
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การรับเป�า การรายงานผล 

ส่วนงานรับ
เป้าหมายที่
มหาวิทยาลัย
มอบให้ 

การตรวจสอบ การรายงานผล

กรอบระยะเวลาการรับเป้าและการรายงานผลแผนยุทธศาสตร์ ประจำป�งบประมาณ 2569

ส่วนงาน/ส่วนกลาง
รายงานผล

ในระบบ SPMS 
และ 

Google Sheet

การรายงานผล

คณะอนุกรรมการฯ
ตรวจสอบผล

เสนอคณะกรรมการ 
บริหารมหาวทิยาลัย

เสนอ
สภามหาวิทยาลัย

ไตรมาส 2 (ม.ค.-มี.ค.)
ภายใน 10 เม.ย. 2569 
ไตรมาส 3 (เม.ย.-มิ.ย.)

ไตรมาส 4 (ก.ค.-ก.ย.)
ภายใน 10 ก.ค. 2569

ภายใน 10 ต.ค. 2569

ไตรมาส 1 (ต.ค.-ธ.ค.)
ภายใน 10 ม.ค. 2569

ไตรมาส 2 (ม.ค.-มี.ค.)
11-20 เม.ย. 2569

ไตรมาส 3 (เม.ย.-มิ.ย.)

ไตรมาส 4 (ก.ค.-ก.ย.)
11-20 ก.ค. 2569

11-20 ต.ค. 2569

ไตรมาส 1 (ต.ค.-ธ.ค.)
11-20 ม.ค. 2569

(5 พ.ค. 2569)

(4 ส.ค. 2569)

(3 พ.ย. 2569)

ไตรมาส 2

ไตรมาส 3

ไตรมาส 4

(3 ก.พ. 2569)ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 (16 พ.ค. 2569)
ไตรมาส 4 (21 พ.ย. 2569)

สัปดาห์ที่ 3 ของ ส.ค. (18-22 ส.ค. 2568)
ส่วนงานทดลองการรับค่าเป้าหมาย
ในไฟล์ Simulator ของสว่นงาน

สัปดาห์ที่ 4 ของ ส.ค. (25-29 ส.ค. 2568)
กองแผนงานตรวจสอบภาพรวม

      การรับค่าเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 
      และเสนอต่ออธกิารบดี

บันทึกค่าเป้าหมายจากไฟล์
Simulator ลงในระบบ SPMS

4 ก.ย. 2568
ประชุมรบัค่าเป�าหมาย 25



1. ข้อมูลส่วนงาน  

แบบฟอร์ม

การจัดตั�งและพัฒนาการ
สถานภาพในปีงบประมาณ 2569 เกี่ยวกับหลักสูตร จำนวนนิสิตเมื่อเทียบกับแผนการรับตามมคอ.2 
จำนวนผู้สำเร็จการศึกษา 
สถานภาพด้านการวิจัยซึ่งเน้นในเชิงผลลัพธ์และผลกระทบ 
สถานภาพด้านการบริการวิชาการซึ่งเป็นการบริการวิชาการที่สร้างรายได้หรือสร้างความเข้มแข็ง
แก่สังคมหรือชุมชน 
สถานภาพด้านการบรรลุเป้าหมาย (Achievement) ที่สำคัญ 
สถานภาพด้านบุคลากร ด้านการงบประมาณ ด้านการเงิน 
ข้อมูลเกี�ยวกับการจัดอันดับหรือการประเมินส่วนงาน โดยให้เปรียบเทียบกับป�งบประมาณที�ผ่านมา  
(อาจเปรียบเทียบย้อนหลังอย่างน้อย 3 ปีงบประมาณ) 
ข้อมูลอื�นที�ส่วนงานเห็นสมควร
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2. การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของส่วนงาน 

ด้านที� 1 ผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยบูรพา ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2569
ของส่วนงาน พร้อมทั้งสรุปปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข (มบ.2-69)

ด้านที่ 2 ผลการดำเนินงานตามนโยบายของหัวหน้าส่วนงานที่เสนอสภามหาวิทยาลัย
ในขณะสรรหา พร้อมทั้งสรุปปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข (มบ.3-69)

ด้านที่ 3 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (มบ.4-69)

ด้านที่ 4 ความสำเร็จในการดำเนินการตามข้อเสนอแนะจากการติดตามและประเมินผลฯ
ของปีงบประมาณที่ผ่านมา พร้อมทั้งสรุปปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข 
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3. การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหัวหน้าส่วนงาน

ด้านที� 2 ระดับความสําเร็จของการบรรลุตามคํารับรองการปฏิบัติหน้าที�ในตําแหน่ง
หัวหน้าส่วนงาน (มบ.5-69)

ด้านที่ 3 คุณลักษณะส่วนบุคคล ภาวะผู้นำ สมรรถนะ และพฤติกรรม ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน
ของหัวหน้าส่วนงาน อาทิ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ การวางแผน การสื่อสารในองค์กร ความสามารถ
ในการแก้ไขปัญหา ประสิทธิภาพในการบริหาร ธรรมาภิบาล การทำงานเป็นทีม กระบวนการใน
การขับเคลื่อน การทำงานเชิงรุก การริเริ่มในการสร้างงานใหม่ การผลักดันนโยบายสู่การปฏิบัติ
ให้เกิดผล การทำงานให้ทันต่อสถานการณ์ การให้ความร่วมมือและสนองนโยบายของ
มหาวิทยาลัย การให้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผลประโยชน์ทับซ้อน จรรยาบรรณ 
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4. ผลงานที่ประสบความสำเร็จและไม่ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย อุปสรรค
ข้อเสนอแนะ

กิจกรรม/โครงการ/งาน ที่ทำได้ดีและประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย จำนวนไม่เกิน 3 เรื่อง
เรียงลําดับจากดีมากลงมา และมีป�จจัยใดที�ส่งผลต่อความสําเร็จนั�น

กิจกรรม/โครงการ/งาน ที�ยังทําได้ไม่ดีหรือยังไม่ประสบความสําเร็จหรือยังไม่ได้ทํา จํานวน
ไม่เกิน 3 เรื่อง เรียงลำดับจากทำได้ไม่ดีมากที่สุดลงมาและปัจจัยหรือข้อจำกัดใดที่ส่งผลต่อ
ความไม่สําเร็จนั�น

อุปสรรค ข้อจํากัด และความลําบากใจ ในการปฏิบัติหน้าที�หัวหน้าส่วนงาน มีอะไรบ้าง โปรดแจ้ง
ให้เห็นชัดเจน (อาทิ ด้านนโยบาย ด้านกฎระเบียบ ด้านระบบงาน ด้านงบประมาณ ด้านผู้ปฏิบัติงาน
เป็นต้น) และหากสามารถระบุวิธีการแก้ไขหรือข้อเสนอแนะโปรดระบุด้วย

กิจกรรม/โครงการ/งาน ที�จะพัฒนาหรือปรับปรุงในป�งบประมาณถัดไป

ข้อเสนอแนะ หรือความต้องการ การสนับสนุนจากอธิการบดีและสภามหาวิทยาลัย
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พิมพแ์บบ
รายงาน มบ.2-68 
จากระบบ SPMS

ผลตรวจสอบไตรมาส 3

spms.buu.ac.th
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36

ข้อสังเกตการรายงานผลตามแบบ มบ.3 จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ที่ไม่สามารถประมวลผลได้

1.  ส่วนงานกำหนดเป้าหมายตัวชี้วัด แต่ไม่รายงานผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด 

2.  ส่วนงานมีตัวชี้วัดแต่ไม่มีการกำหนดเป้าหมาย และไม่รายงานผลการดำเนินงาน 

3.  ส่วนงานไม่มีการกำหนดเป้าหมาย แต่มีรายงานผลการดำเนินงาน  



37

แบบฟอร์ม
มบ.4-69



38

แบบฟอร์ม
มบ.5-69



39

แบบฟอร์ม
มบ.5-69



40

แบบฟอร์ม
มบ.5-69



41

ข้อสังเกตการรายงานผลตามแบบ มบ.5 จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ที่ไม่สามารถประมวลผลได้

1.  ส่วนงานกำหนดเป้าหมายตัวชี้วัด แต่ไม่รายงานผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด 

2.  ส่วนงานมีตัวชี้วัดแต่ไม่มีการกำหนดเป้าหมาย และไม่รายงานผลการดำเนินงาน 

3.  ส่วนงานไม่มีการกำหนดเป้าหมาย แต่มีรายงานผลการดำเนินงาน  
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แบบฟอร์ม
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แบบฟอร์ม
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แบบฟอร์ม
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แบบฟอร์ม
มบ.7/3-69
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แบบฟอร์ม
มบ.8-69



48

แบบฟอร์ม
มบ.9-69

รายงานสรุปผลติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของส่วนงาน 



49

แบบฟอร์ม
มบ.9-69

ความคิดเห็นของคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของส่วนงาน
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แบบฟอร์ม
มบ.9-69 รายงานสรุปผลติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงาน



51

แบบฟอร์ม
มบ.9-69 ความคิดเห็นของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงาน
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	ปีงบประมาณ 2569
	หัวหน้าส่วนงาน
	ส่วนงาน
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	การประเมินส่วนงาน
	องค์ประกอบและค่าน้ำหนัก
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